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BBenenue

CymiecTBYIOT KpyITHBIC HATIPaBICHHUS TOJTUTHIESCKUX HCCICIOBAHUI, TIPH
M3yYCHHUH U pa3padOTKe KOTOPHIX BO3HUKACT OIIYIICHHE HEKOTOPOH «KOH-
LeNTyaTbHON ABOHCTBEHHOCTH». Ha OBEpXHOCTH MBI HaOMIOTaeM OTPOM-
Heifmee pa3HooOpa3ue MOIX0A0B, METOIOB U TEOPHI, HO IO Mepe IOTpyIiKe-
HUS B poOJIeMy BCce TPYyIHEE OKa3bIBACTCS HAIYIIATh 0a30BOE, HAMIPABIISIO-
iee NpejacTaBiIeHue 00 UCCIeayeMoM (PEHOMEHE — €r0 CMBICTIOBOE SIAPO.

K Taxum uccrenoBaTenbCKUM TéMaM OTHOCHUTCS podiema 3¢ (heKTUBHO-
CTH TOCYAApCTBA U BIacTU. OHa ABISETCS, B KAKOM-TO CMBICJIE, POBECHUILICH
HE TOJIBKO MOJTUTHYECKOW HAyKH, HO M TOJUTUYECKON MbICIH B 1iesioM. Ho
MMEHHO 3a TIOCIIeAHEE ACCATUIIETHE, C MOSBICHUEM CTICIIHATIBHBIX TOKIAI0B
OOH, psima aBTOPUTETHBIX MEKIYHAPOIHBIX PEHTHHTOB U JJaXKe «IIPO(UITb-
HOI» akaJieMHUYeCcKoi CTPYKTyphl — MHCTHTYTa KadecTBa rocynapctsa (The
Quality...) B ['ereboprckoM yHUBEpCUTETE — OHA Kak ObI 00pelia «BTOpoe
JbIXaHue». BeposiTHO, ckazalcss KyMySITHBHBINA 3(h(HEKT HECKOIBKUX (hak-
TOPOB: aKTUBHEHUIIICE pa3BUTHE HEOMHCTUTYIIHOHAIHHOTO TIOIX0/A C €TO BHH-
MaHHEM K POJCTBCHHOH TeMe KaueCTBAa MHCTUTYTOB, IMOSIBJICHUE HOBBIX TE-
YCHHI B UCTOPHUU TOCYIaPCTBCHHOTO YIIPABICHISI M, HAKOHEII, OCO3HAHHE
TOro (haKTa, 4YTo0 «IPABHIBHBICY IMOJUTHUYCCKHUE YIPSIKICHUS U «IIPABUIb-
HBIID) YKOHOMHUYESCKUI KypC JJaKe B COUCTAHUU HE rapaHTHPYIOT Pa3BUBAIO-
IIAMCSI CTpaHaM yCTOMUYHMBOTO IpolBeTanus. He xBaTtaeT MaJieHbKOM feTau,
OKa3aBLIecs HA TIOBEPKY YAUBUTEILHO TPYJHOYIOBUMOM — KAYECTBEHHOIO
(3 dexTrBHOTO UK AaXKe MTPOCTO XOPOIIETO) TOCYIapCTBa, Criocoda peau-
3alUH BJIACTH.

Bpsin nu ciieyeT crienaibHO apryMeHTHpoBaTh (0co0eHHO B Poccum)
aKTyaJIbHOCTh M 3HAUUMOCTB 3TOH IpoOieMbl. EANHCTBEHHBI MOMEHT, KOTO-
PBII MBI BCE K€ TIOMYCPKHEM — e¢ 0e3 TPEYBEINICHHUS OTPOMHBII TIOTCHITHAI C
TOYKH 3PEHISI MHTETPALlUH TOIATHICCKOH TEOPUH, SMIHPHUCCKIX HCCIEIO0-
BaHHH, MOJCITMPOBAHHS U IIPHUKIIAJHOTO IMOJUTHYECKOTO aHanu3a. KauecTBo
roCyaIapcTBa, Ka3ajaoch Obl, Ooiee ueM TOCTOHHBIH 00BEKT COBMECTHOTO ITPH-
JIOKEHHS YCUITUH «IIPHUKIIAJTHUKOBY, TEOPETUKOBY U «IMITUPUKOBY.

Brpouewm, nmoka 4To 3TOT MHOroOO€IIaloIuil CHHTE3 OCcTaeTcs He Ooree
yeM npoekToM. IlepBoe, uto Gpocaercs B IMa3a — MUPHOE COCYIIECTBOBAHHE
MHOXaIEerocs 4ucijia «OMIMPUICCKUX CBUACTCIILCTB» (B TOJIB3Y COBCPIICH-
HO Pa3HbIX THIIOTE3) U TOTOBBIX OEHOK 3(h(hEKTUBHOCTH Uy Th JIM HE BCEX T0-
CynapcCTB MUpa C OTCYTCTBUEM BHATHOTO TCOPETUICCKOI'O ITIOHUMAHUA U3ME-
PEHHOTO ¥ OCBHICTEILCTBOBAHHOTO. Pedb HaeT HEe MPOCTO 00 OTCYTCTBUH
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KOHCEHCYCa I10 TIOBOY COICPIKAHHMS MOHATHS 3 (PEKTHBHOCTH TOCYAapCTBA —
9TO B OJIMTHYECKOI HayKe CKopee PaBmIlo, 4eM HckirodeHne. Ckopee yuB-
JsIeT TOT (DaKT, YTO B BECbMa HEMHOTHX paboTax ATOT BOIPOC MOTHHUMACTCS
B nipuHImIe. Hepeako ot untarens TpeOyroTcs criennaibHbIe YCHIIHS 0 «pe-
KOHCTPYKIIUI ompeseneHus 3pGEeKTUBHOCTH Ha OCHOBE UCTIONB3YEMbIX aB-
TOpaMU TECOPETHICCKUX ITOAXO0T0B U OMITUPUICCKUX JTaHHBIX. B O CJIOM DMITH-
PUYCCKNEC OLCHKHN B 9TOM HaIllpaBJICHUH I/ICCJ'IGIIOBaHI/Iﬁ SIBHBIM 06pa30M OIIC-
PEXAIOT MOCTPOCHHUE IIETIOCTHOM TEOpETHYESCKOH (TeM OoJIee MaTeMaTHIeCKOH )
Mozenu. Ha 3ToT (hakT yka3sIBarOT HEKOTOphIE eBporeiickue (cM. Rostein,
Teorell 2008: 165—190) u, uTO MEHEE TUITMYHO, aMEpPHKAHCKHE (cM. Andrews
2008: 379-407) aBTOPHL.

Janee MBI OITBITaEMCS KPaTKO CHCTEMATU3UPOBATH UMEIOIIHECS TPYIHOC-
TH ¥ MPEIIOKUTH aBTOPCKOC HAIIPABICHHUE Pa3padOTKH MPOOIEMBI TOCYAap-
cTBeHHOH 3 dexTrBHOCTH. PaboTa opranusoBana ciienyoummM oopazoM. Bo-
HEPBBIX, Oy/IET MPEIUIOKEH aHaTH3 COBPEMEHHBIX MMOAXO00B K paccMaTpuBac-
Moii mpobneme. Bo-BTOpBIX, OyAET H3I0KEHO aBTOPCKOE MPEACTABICHUE O TOM
«OIIOPHOH KOHCTPYKLUM», KOTOPask MOKET [OCITYKUTh OCHOBOM pa3MbILIIEHUI
00 s dexruBHOCTH BOOOIIE M 00 AP PEKTUBHOCTH rOCYIapCTBa B YACTHOCTH.
B-TpeTbux, Mbl OKaXEM, KAKUM 00pa3oM 3TO PECTABICHUE MOKET 00pPECTH
(hopMy KOHKPETHOTO HU3MEPUTENFHOTO HHCTpYMeHTa. Hakoner, Oynet qaHa ne-
TaJIbHAS XapaKTePHCTHKA SMITHPUIECKOTO HCCIECIOBAHIS MO OI[CHKE W aHAIN3Y
3PPEKTHBHOCTH TOCYIApCTBA B MyOIMYHOM CEKTOpe coBpeMeHHOW Poccuu.
B kagecTBe IMIIIPHICCKOTO MaTepHaa HCIOIB3YIOTCS TaHHBIE IO 3APaBOOX-
PaHCHUIO U KIJIHIIHO-KOMMYHAIEHOMY XO3SICTBY CyOBEKTOB PO.

JlaHHOE ¥CcCItefoBaHue BRITOTHCHO B paMKaX IPOTPaMMbI (yHIaMEHTATb-
HBIX WCCIIeOBaHMi HanmoHampHOrO MCCIIeIOBAaTEIBCKOTO YHUBEPCHTETA
«BpIcmiast mkona dJKOHOMUKI) 110 TeMe «CTPYKTYpHBIN aHaIN3 pPeruoHab-
HBIX MTOJUTHYECKHX PEKUMOB 1 DJIEKTOPAIBHBIX IIPOCTPAHCTBY, PEATU3yeMOi
JlaGopatopueit pernoHaIbHBIX MOJTUTHYECKUX UCCIICIOBAHUM.

ABTOD BBIpaKaeT OJ1aroJapHOCThb CTaXepy-uccienosaresto Jlaboparopuu
peruoHanbpHbIX nonuTueckux uccnegosanuii HUY BIID 1O.O. TNaiiBopon-
CKOMY 3a ITOMOIIIb B TIOITOTOBKE TAHHOTO MaTepHaa.



Yacrtb 1. TeopeTruueckas Mojaenb
3¢ (PeKTUBHOCTH rocyiapcrsa

Cospemennvle n00X00bl K aHAIU3Y IPhexkmusHocmu
6 00UWEeCMEEHHBIX HAYKAX

IlepBrIii pacpoCTpaHEHHBIN TOIX0 COCTOUT B KOHCTPYUPOBAHHUH UPE3-
BBIYAIHO IIUPOKHUX OINPEACICHUN, H3HAYAIBHO MMPE/IONATraloIuX KCIePT-
HBIC OLICHKH W JPYTHE BUIBI OMPOCOB B KAUYECTBE N3MEPHUTEILHOTO HHCTPY-
MeHTa. XapaKTepHBIM IPUMEPOM SIBJISICTCS HAHOOJIee IUTUPYEMBIN B COBPE-
MEHHBIX IMyOJUKamusx NmpoekT BcemupHoro 6anka «World Governance
Indicators» (WGI) (BcemupHblii 6aHK), METOAOIOTHS KOTOPOTO pazpadoTaHa
B myOimkarusx J1. Kaydmanna, A. Kpas u M. Mactpynnu (Kaufmann et al.
2010). ABTOpBI OIIPEAETISIOT «governancey (TpaBlieHHEe, OCYIIECTBICHHE Bia-
CTH) KaK «TPAJHUIUN 1 HHCTUTYTHI, C IOMOIIBI0 KOTOPBIX OCYIIECTBIIICTCS
BJIACTh B CTpaHey». OHO BKIIIOYACT a) MPOoIiecC N30paHusi, KOHTPOJIS U CMEIIe-
HUS TIPAaBUTENLCTB; 0) CIIOCOOHOCTH MIpaBUTENBCTBA 3 hekTnBHO hopMyIH-
pOBaTh U Pean30BHIBATH A/ICKBATHYIO MOJHUTUKY; B) YBaXKEHHE CO CTOPOHBI
00IIIeCTBA M TOCYAAPCTBA K HHCTHTYTaM, KOTOPBIC YIIPABIIAIOT X B3aNMOICH-
ctBuamu» (Ibid. 2010: 4). Kak cnpaBennuBo ormeuatorT b. PoTmireiin u
JIx. Teopemt (Rostein, Teorell 2008), 3T0 onpeesIeHUE MTOYTH CTOJIb JKE TITH-
POKO, KaK 1 OOJBIIMHCTBO OMpPEACICHUN MOMUTUKU KaK TakoBoi. CaMo 1o
cebe XapaKTepHO BKIIIOUCHHUE B OIHY NE(UHUIINIO «TPATUINANY, «HHCTHTY-
TOB», «IIPOILIECCOBY», «CIIOCOOHOCTI» U «yBaxkeHUs». B pamxax WGI npen-
Jaraercs MecTh «IIPOCTPAHCTBEHHBIX) M3MEPEHHUH «governancey, 3 KOTo-
PBIX HENOCPEACTBEHHOE OTHONICHHE K mpobieme mMmeeT «Government
Effectiveness (GE)». Ona omnpenensercss Kak «Ka4eCTBO MPEI0CTABISAEMBIX
TOCYIapCTBOM YCIYT U CTEIICHb, B KOTOPO roOCyaapcTBEHHAs Ciyx0a CBO-
00IIHA OT ITOTUTHIECKOTO AAaBICHUS, Ka9eCTBO (POPMYIUPOBAHUS U OCYIIECT-
BJICHUSI IIOJIATHYIECKOTO Kypca, a TAKXKE YBEPEHHOCTh B PUBEPIKCHHOCTH T0-
cynapcrsa u3dpanHomy Kypcey» (Kaufmann et al. 2010: 4).

Kax u o01miast [e(prHHIHS «ZOVernancey, T0 OPEICIICHUE SBISCTCS TOBOJIb-
HO aMOP(HBIM U HEOTHOPOIHBIM. OHO BKIIIOYAET B BEOSPOBCKYIO CBOOOIY
OIOPOKpATHU OT MOJIUTUYECKOTO JIABJICHUSI, SIBIISIOILYIOCS, BOOOIIE TOBOPS,
(hyHKIMEH Bcell opraHu3aIiuy TOJIUTHIECKOW CUCTEMBI, M «yBEPEHHOCTHIO
B IPUBEPIKEHHOCTH TOCYIaPCTBA U30PaHHOMY KYPCY, KOTOpAsI SIBJISIETCS XapaK-
TEPHCTHKON 00IIIeCTBa, a He rocyaapcTBa. KpoMe Toro, aBTOpHI HE pasaessiioT
KaueCcTBO (POPMYIIMPOBAHUS MOJTUTHIECKOTO Kypca U Ka4eCTBO €ro peasmsa-
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IIUH — COBEPIICHHO PA3JIMYHBIC XapaKTEPUCTUKU TOCYIAPCTBCHHOTO YIIPaB-
JeHus. B 9TOM mepedHe MPH3HAKOB B IIEJIOM 3aJI0KEHBI COBEPILICHHO Pa3HbIe
TEOPETUYUCCKHE U HCHHbIC TIaT()OPMbI MOHUMAHUS dPPEKTUBHOCTH, MEXa-
HHUECKU cOoOpaHHBIC B OHO omnpereneHue. Hakonen, onpenenenue addek-
TUBHOCTH Y€pe3 «Ka4eCTBO» B 3HAYMTEILHON MEPe TABTOJIOTUYHO U HE CII0-
coOCTByeT (HOPMHUPOBAHUIO MOXOJ0B K 0OBEKTUBHOMY SMITUPUYECCKOMY U3-
MEpCHHIO. AHAJOTUYHBIM 00pa3oM n3MepeHne 3(pHeKTHBHOCTH CBOANUTCS K
MHTETPALNH B €ANHBIC IIKAIBI OTPOMHOTO KOJMUECTBA OIIEHOK, CICTIAHHBIX B
pamKax pa3HbIX 3KCIIEpTHBIX coo0IiecTB. Tak, mokazaresnu 2010 r. paccuuThI-
BalOTCs Ha ocHOBe 31 MCTOYHMKA, BKItoUas pedtuHra Freedom House, Ad-
pobapometpa, Transparency International, mHaekca Tpancopmanmu bepreins-
cMaHHa ¥ T.1. He ciyyaiftHo HekoTopbie aBTOpHI (B yacTHOCTH, Thomas 2007:
10) OIUCHIBAIOT UTOTOBEIA pe3yibTaT KaK «CMECh HHANBUAYAIBHBIX TPEI-
CTaBJICHUI» O «XOPOIIIEM IIPABUTEILCTBEY.

Jasxe ecrut He 320CTPSITH BHUIMAHUE HA UCIIOB30BAHHUH CyObEKTHBHBIX OLICHOK,
HOJIBEP’KCHHBIX BIMSHHIO KOJUICKTHBHBIX CTEPEOTHUIIOB, MOIXOM UCCIICIOBATEIIb-
ckoit rpymnmbl BecemupHoro banka otpaxaet oO1ryro st cepbl OIIEHKH rocyaap-
CTBEHHOM 3()(pEKTUBHOCTH NPOOIEMY onpedenenus uepes nepeducieHie Habopa
CONymemsyowux npusHaKos wiu xapakmepucmux'. Mpl He cliy4aifHO yroTpe-
OJ1s1eM TepMUH «COMTYTCTBYIOIIHID», T.K. B OOJBIINHCTBE CIIyIacB HESICHO, SIBIISI-
eTCs JTM Ta WM WHAS XapaKTePUCTHKA CYIICCTBEHHBIM MPH3HAKOM 3()(EKTHB-
HOCTH, cleJICTBUEM 3(D(DEKTUBHOCTH WITH yCIOBHEM 3D (PEKTUBHOCTH?

JlocTatouHo pacmpoCTpaHEHHBIM SBISIETCS MTOIX0/ (MHOTIA €T Ha3bIBa-
10T PyHKIMOHATUCTCKUM ), CTOPOHHHKH KOTOPOTO IPEIATaI0T CyIUTh 00 3¢-
(heKTHBHOCTH BJIACTH IO TOCTUTHYTHIM pe3ynbraTam. [Ipex e Bcero, KoHed-
HO, PeYb UIET 00 SKOHOMUYECKOM POCTE — 3Ta TPAAULIUSA BOCXOAUT K U3BECT-
Hoii padore P. Jla ITopter u xomer (La Porta et al. 1999: 222-279). Takxe
UCTIONIB3YIOTCA MoKa3arenu kadecTsa ku3Hu (Huther, Shah 2005). OueBugnas
npo0Onema 371ech COCTOUT B TOM, YTO Ha UTOTOBBIC MTOKA3aTEIN SKOHOMUYE-
CKOT'0 Pa3BUTHS M HA KAUYSCTBO YKU3HU BIUSIOT Pa3iudHbIe (PaKTOPhI, U 3(-
(EeKTHBHOCTB TOCYIAPCTBA SABIISCTCS JIUIIB OMHUM U3 HUX. CTpaHbI U PEruo-
HBI, HAXO/IAIINECS B COBEPIICHHO PA3HBIX CTAPTOBBIX YCIOBHUSX, pacioiara-
10T pa3Ho pecypcHOM 0a30i U JJake MPH THITOTETHYCCKH OJMHAKOBOM Kaue-
CTBE TOCYIapCTBEHHOTO YIIPABJICHUSI ITOTyYaT pa3HbIe pe3yabTaThl. Paccykmas
(dbopmanbHO, JF000H PE3yNbTHPYIOUINI MOKA3aTeNb Pa3BUTHUS SBISICTCS

! TIpunrunuansHo Te e MPo6IEMbl XapaKTEPH3YIOT U BTOPOii 10 MUPOTE HCONb30Ba-
HUS peHTHHT 3()PEKTUBHOCTH, pealln30BaHHbI B pamkax npoekra International Country Risk
Guide (ICRG) (http://www.prsgroup.com/ICRG.aspx).
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(yHKIIEH HECKOJIBKUX IIEPEMEHHBIX, M OLICHUTH POJIb TOCYIapCTBEHHOM d¢-
(dexTuBHOCTH O€3 aHali3a BCeil COBOKYITHOCTH TaKHUX MEPEMEHHBIX HEBO3-
MokHO. C JIpyroii CTOPOHBI, IIOJIHOE ITPABO Ha CYLIECTBOBAHME HMEET M HHOM
B3[VISA: DKOHOMHYECKHU Pa3BUTHIC CTPAHBI MOTYT «IO3BOJIUTE cebe» Oosee
3¢ dexkTHBHYIO BIacTh. B m000M ciydae, onmupasch TOJIBKO Ha IOCTUTHYThIC
TOKa3aTeIH Pa3BUTHS, MBI IMEEM 3aMKHYTHIH KPYyT, OCTPOYMHO OXapaKTepH-
30BaHHbIN B )kypHajie «The Economisty (Wolfowitz 2005): «Urto Tpebyercs
IUTSL SKOHOMHYECKOTO pocTa? Xopoliee IpaBUTEIbCTBO. A UTO TaKOE XOpPO-
mree mpaBUTENBCTBO? To, KOTOpoe 0OecIeunBaeT SKOHOMIUESCKUIA POCTY.

CxonHbIe mpoOIeMbI BOSHUKAIOT € ONpeeincHreM 2 (HEKTHBHOCTH KaK CIIO-
COOHOCTH TrOCYyapcTBa YIOBICTBOPSTH HHTEPECH HACCICHUS, €0 OCHOBHBIX
COIMABHBIX TPYIIL. JJaHHBIN TOIXO/ JICKUT B PYCIIC MOTYUUBIIUX ITUPOKOES
pacnpocTpaHEHUE TEOPHH HOBOTO TOCYJapCTBECHHOIO yINpaBleHUs (new
governance, new public management). Pedb uieT 0 CepBUCHBIX TPUHIIMIIAX
JeATENIbHOCTH FOCYIapCTBa, PEJOCTABICHHH YCIYT KIIMEHTaM-TPpakIaHaM [0
UX 3aIpocam, IEPEOPUEHTALMU C BEPTUKAIILHON HEPAPXUUECKOM CTPYKTYpBI
Ha B3aUMOOTHOIIEHHS «3aKa34ynk — norpedutensby (cM. Unlocking... 2005;
['aman-T'omytBuHa 2007). B mupoKkoM MOJUTHYECKOM CMBICIIE TIOKa3aTeIemM
CTEICHH «YIOBICTBOPCHHOCTIY IPaXK/IaH SBISIOTCS PE3YIIBTATHI BRIOOPOB, 60-
Jiee MPUKIIaTHBIC H HHCTPYMEHTAIBHBIC N3MEPEHHS OCYIIECTBIIIOTCS C TIOMO-
IIBIO COIMONIOTHYECKUX OpocoB. OHAKO, KaK M B IPEIBIIYIIEM CITydae, MbI
CTaJKHBaeMCsI ¢ TIPOOIEMOI «3aMKHYTOTO Kpyray: «Uto Takoe a(dexTuBHOE
npaBuTenbCTBO? TO, KOTOPOE YAOBIETBOPSET IOTPEOHOCTH HACEICHHUS. A 9TO
HYKHO, 4TOOBI YIOBIETBOPHUTH TOTPEOHOCTH HaceneHus?». Kpome toro, 4ro
0c000 BaKHO B POCCHHCKHX YCIIOBHSIX, OIIEHKA Ka4eCTBa roCyIapCTBEHHBIX
YCIIyT HAaCeJICHUEM MOXXET 3aBHUCETh OT JPYTruX (hakTopoB KpoMe COOCTBEHHO
Ka4ecTBa: OT CTEIICHU KOHTPOJIS aIMHHUCTPATUBHBIX CTPYKTYP Haj HHPOpMA-
[IHOHHBIM MTPOCTPAHCTBOM, OT XapaKTepa JOKAIbHBIX CONUAIBHBIX CETCH H,
HaKOHETI, OT TOTO, KTO U KaK ITPOBOIHUT COIMOIOTHYECKHE ONpockl. To xe ca-
Moe KacaeTcsi BEIOOpoB. B 1emoM, BocmpusTHEe rpakIaHaMH TOCYIapcTBa
MIPOM3BOANMBIX MM OJiar OyeT CYIIeCTBEHHBIM 00pPa30M 3aBHCETh OT THIIA I0-
JUTHYECCKOTO PEKIMA. DTy 3aBUCHMOCTD TIOKa3bIBaCT U (pOPMATEHOE MOICITH-
POBaHHUE B paMKax IMOIUTIKOHOMUYECKOTO ITOX0/1a (HanpuMep, MOIeIb Azice-
pa, bya u II»itHa (Adsera et al. 2003), sBIsIOIIAsCS PACIIUPCHUEM H3BECTHOM
monenu Ilepccona u Tabemuuu (Persson, Tabellini 2000))>.

2 Jloruka 31ech cremyromas. U31epKkn CMeHBI BIACTH B aBTOPHTAPHOM PEKUME BHIIIIE,
4YeM B JEMOKPATHYECKOM, T.K. JUlsl YAEPXKaHMsS BJIACTH B IIEPBOM CIIydae MOXKET INPUMEHSATh-
cst Hacuue. OOIecTBO IPH aBTOPHUTApU3Me Oy[eT TepreTh Oolee HU3KUH ypOBCHb KadyeCTBa
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B T0 e Bpemsi cama MOCTaHOBKa MPOOIEMBI d¢hdhexmugrocmu gracmu
KaK cOUCmea cucmembvl «20cyoapcmeo — obujecmeoy (a He TOJIBKO rocynap-
CTBO) SIBJISIETCSI YPE3BhIYAIHO BYKHOU. B paMKax TaHHOTO MOIX0/1a B OCTE-
HHE TOfIbI BBIACTUIOCH HECKOJIBKO CAaMOCTOSITEIBHBIX HAIIPABICHUH, paccMma-
TpUBAOIIUX 3(P(HEKTUBHOCTH B KOHTEKCTE OTACIBHBIX CBOHCTB COIIMyMa 1/
WITN XapakTepa B3aUMOJCHCTBHI MEXIy 0OIIEeCTBOM M BiacThio. Cpenu Ta-
KHX XapaKTePUCTHUK:

e CrerieHb mofoT9eTHOCTH (accountability) rocymapcTsa oOriectBy. OTMme-

THM, YTO aKLIEHT B 3TON TPaAULMOHHON ISl UCCIENOBAHUN JEMOKPATUU

TeMe Bce OOJIBIIe CMeIaeTcsl B CTOpoHy obriectBa. Hanpumep, B padote

(Adsera et al. 2003) xauecTBO roCyIapCTBEHHON BJIACTH PAaCCMAaTPHUBACTCS

KaK CJICJICTBHE CIOCOOHOCTH IPaKIaH «3aCTaBUThY €¢ OBITh OTBETCTBEH-

HoU. CxomubiM 0o0pa3oM B (Giordano, Tommasino 2011) addexTuBHOCTD

roCy/IapCTBa CTABUTCS B 3aBUCUMOCTb OT MOJIUTUYCCKOTO YIACTHUSI TPaXKIIaH,

MOPOXAEMOT0, B CBOIO OUEPE/b, HICTOPUIECKH C(HOPMUPOBAHHBIMU TPAK-

JMAHCKUAMH [IEHHOCTSIMU U COIMOKYJIBTYpHBIMH HOpMamHu. [lo-nipeskHemy

JIOBOJIBHO IINPOKO B U3YUYCHUHU TEMbI OTBETCTBEHHOTO FOCYIapCTBa HC-

II0JIb3YETCSl TEOPETUUECKUI apCceHall, HAKOIIJIEHHbBIM HEOMHCTUTYLIMOHA-

JIMCTAaMH B paMKax pacCMOTPEHHS IPOOIeMBI 3aKa3uHKa 1 areHTa (principal —

agent problem, cm. (Carrigan, Coglianese 2011: 107—-129)).

e CoIuaITbHBIN KarmuTal (€ro CTPYKTypa H 00beM) XapaKTepu3yeT CTeIICHb

CBSI3HOCTH I'pa’k/1aH ITIOTHBIMU COIIMATBHBIMH CETSMH, B pAMKaX KOTOPBIX

OHH B3aMOJICHCTBYIOT Ha OCHOBE HOPM B3aMHOCTH (reciprocity) B 60Ib-

el Mepe, YeM Ha OCHOBE 3TOMCTHYCCKUX KPATKOCPOYHBIX MOTHBOB, H

JIEMOHCTPUPYIOT BEICOKHI YPOBEHb MEKIMYHOCTHOTO JoBepust (Putnam

1993). OcoObIit mHTEPEC, HA HAIIl B3IJISII, IPEICTABIISIOT UCCIICIOBAHUS,

B KOTOPBIX MPOCIICKHUBACTCS CBSA3b MEXK/Y COIMATBHBIM KAIlIMTATIOM KaK

XapaKTEePUCTUKON OOIECTBA U YPOBHEM JIOBEPHS IPAKJaH K TOCYNapCTBY

KaK rapaHTy COOJIIOICHUS «IIpaBmiI UTpb». Tak, B pabote M. Paiizepa u

KOJIJIET SMIMPHUCCKH TTOKA3aHO, YTO BBHICOKAs OIICHKA TPaykKAaHAMU CIIO-

COOHOCTH rocyapcTBa 00ECIICUNBATEH BHITOTHEHHE KOHTPAKTOB TTOPOXK-

naet Oolee BBICOKHH yPOBEHB B3aMMHOTO JOBEPHS SKOHOMUIECKIX arcH-

toB (Raiser et al. 2007). YpoBeHb COIMAILHOTO KalUTajla CTABUTCS B 3a-

BHUCHMOCTB OT KaueCTBa rOCYJapCTBEHHBIX HHCTUTYTOB TAK)KE B HICCIICHO-

Banuu (Delhey, Newton 2005: 311-327). Bmpouem, BmnoiHe

pacrpocTpaHeHa U IPOTUBOIIOJIOKHAS TOYKA 3PCHHUS, B COOTBETCTBUH

rocynapcrTaa 1o CpaBHEHHUIO C Z[eMOKpaTHeﬁ, T.K. OHO JUCKOHTUPYET AOIOJIHUTCIIBHYIO CTOU-
MOCTb CBCPIKCHUS TUKTATYPBI.



C KOTOPO# BBICOKHI YPOBEHB COIMAILHOTO KaIUTAIA MTOPOXKIACT dPPeK-

TUBHOE rOCYAapCTBO. 371€Ch Mbl BHOBb CTAJIKUBAeMCs C MPOOIEMOH «siiflia

Y KYPHLbD), BIIOJIHE TUIIMYHOH [Tl UCCIIEAOBAHMIA TOCYIapCTBEHHOH (-

(hekTuBHOCTH.

* CTpYKTypHBIE XapaKTePUCTUKH COIIyMa — BHYTPEHHHE COIMAIIbHBIC U

9KOHOMHUYECKHE U (hepeHIHaIig. 31eCh pacCMaTPUBACTCS 3aBUCHMOCTD

3¢ PEKTUBHOCTH peaIH3aluy MOJUTHICCKOTO Kypca OT TaKHX (PaKTOPOB,

KaK dTHOJIMHTBUCTHYCCKAs (pparMeHTaIHs, ypOBEHb KOHIICHTPALIUH JI0-

XOJIOB, YPOBEHB I0BEpHs. SIBHOE IEpECEUCHUE C TEOPHIMHU COIUAIBEHOTO

KaluTaia B MOCJICIHEM IYHKTE HECITyJaifHO; STH ITOX0/IBI TOBOJIHHO TEC-

HO CBSI3aHBI HA TEOPETHUECKOM YPOBHE, XOTS «CTPYKTYPHBII» TIOIXO0 Ie-

7aeT OONBIIAN aKIEHT HAa OOBEKTHBHBIX XapaKTEPUCTHKAX COIMAIbHBIX

pa3mesxeBaHU. boee aKTUBHO, 110 CPAaBHEHUIO C TOHATHEM COLMAIBHOTO

KanuTaja, UCIOJIb3yeTCs TEPMUH «COLUaIbHas CIUIOYEHHOCThY (social

cohesion, cM.: (Easterly, Woolcock 2006)). [IpuHumnuansHo B pycie Ton

KE «CTPYKTYPHOI» MapaJurMbl paboTaloT U MPECTaBUTEIH CETEBOTO MO/ -

X0J1a, Bce 0oJIee MOMy/ISIPHOTO B ITOCIEIHIE TOABL. 31ech 3 PEKTUBHOCTh

CTaBUTCS B 3aBUCHMOCTH OT CTPYKTYPBI CETEBBIX B3aUMOJICHCTBHI, B TOM

YHUCIIE OT CTENCHH «UEPAPXUIHOCTH» CETEH W pacrpeeneHus QyHKITHA

TIPUHSTHS PEIICHUH 110 CETEBBIM YPOBHIM 1 dniemeHTaM (cM. Kenis, Provan

2007: 229-252).

Heunp3st HE cKa3aTh HECKOIBKO CIIOB 00 HHCTHTYIIHOHAIBHOM COCTaBIISIO-
el B TpaKTOBKAX roCyIapcTBeHHOH 3(h(eKTHBHOCTH. MBI CO3HATEIHHO HE
CTaJIM BBIACISITH JAHHBIN TIOAXO0]] B KAYECTBE CaMOCTOSTEIBHOTO HalpaBie-
HUS, T.K. IPAaKTUUYECKH BCE MCCIIE0BATENN, XOTh U B Pa3HON Mepe, Oonepupy-
0T TEOPETUUECKUM 0ara’koM HEOMHCTUTYLIHOHAIBHON Teopuu. Tak 4To Te3uc
. Hopra — «MHCTUTYTBI UMEIOT 3HAUEHHUE» — COMHEHUN Ha CETOHSLIHUN
JICHb HE BBI3BIBACT; «KAUYECTBO rOCYAapCTBay» 3aBUCHUT OT «Ka4eCTBA MHCTUTY-
TOBY». Jlpyroe 11eio, 4To MOMbITKA ONPEACICHUs KaueCTBAa HHCTUTYTOB CTaJl-
KHUBAeTCS C HE MEHBIIMMH MTPOOIeMaMHu, YeM IOTBITKA OTPEIeIICHHS Ka4eCcTBa
BIIACTH.

[lepBast (McTOpUYECKN) TPAJMIIUS B aHAITN3E TOCYapCTBEHHOU d(pdekTrB-
HOCTH Yepe3 MPU3My HHCTUTYIIMOHAIBHOTO MOAX0/a IeTaeT akIeHT Ha (op-
MaJIBHBIX TONMUTHYCCKUX TIPABUIIAX M OpTaHU3AIOHHOM fu3aitHe. «CBepx3a-
Javei» B paMKax JaHHOTO HATIPABJICHUS SBISIETCS TIOMCK TAKHX HHCTUTYTOB,
KOTOpBIC B HAHOOJIBINICH CTEIIEHH CIIOCOOCTBYIOT d((EKTUBHOCTH; THITUYHA,
HalpuMep, TUIIOTE3a O IPONOPIHOHATHHOM MPEICTABUTEIBCTBE KaK (paKkTope
CIEepKUBaHUS PEHTOOpUEHTHpoBaHHOro mnoBeneHus (Rogowski, 1987).
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HecMmotps Ha oTaenbHBIE HHTEPECHBIE PE3yJIbTaThl, B IIEJIOM Takas 3a/1a4a He
petieHa; Oomnee TOro, Bce O0JbIIe OCHOBAHMIA TI0JIaraTh, 4TO OHA U HE MOXKET
OBITH pelIeHa. Psii coBpeMEHHBIX HCCICIOBAHUIA MOKa3bBacT (cM. Andrews
2010: 7-35), uto, Bonpeku MHeHHUIO JIbBa TONCTOrO, BCE CEMBU CHACTIIMBEI MO~
pazHomy. CocTaBIstionze (GopMaTbHOTO HHCTUTYIIMOHAIBHOTO AN3aifHA OUYCHb
CWJIBHO BapbUPYIOTCS B TPYIINIAX CTPAH C OYCHb CXOAHOH 3(PPEKTUBHOCTHIO
(BO BCSIKOM CITydae, eCiIi BpeMEHHO IPUHSTE B KAYSCTBE OLICHKU TAKOBOM ITO-
Ka3aTeJIN COIMATBEHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BUTHs ). COOTBETCTBEHHO, HET €/TH-
HOTO CIHCKA «XOPOIIUX UHCTUTYTOBY». Kpome Toro, 04eBUAHO, YTO «XOPO-
mme» GopMabHbIC HHCTUTYTHI MOTYT HE (PyHKITHOHHPOBATH (UIIH OYEHb CBO-
eo0pa3Ho (yHKLIHOHUPOBATH) B PAa3BUBAIOILUXCA cTpaHaX. B cBs3u ¢ aTuM
BCC OONBIINI aKIEHT AETAaeTCs Ha MPEACTABICHUN O TaK Ha3bIBACMOM «HHC-
TUTYIHOHAJBHOU cuiey (institutional strength, cM. Levitsky, Murillo 2009:
115-133; Kus 2010: 487—510) — cmocoOHOCTH rocynapcTa npeBpaiiarh Ha-
MICaHHbIe Ha OyMmare mpaBWiia B peanbHo padoratomue (working rules). Ta-
KO TIOZIXOJ/T HE OTMEHSET TPoOIeMbl BEIOOpA a/ICKBATHBIX MTMCAHBIX MTPABHII,
HO HE JIOITyCKACT )KECTKOU MPUBSI3KU 2P (HEKTHBHOCTH rOCYJapCcTBa K OIIpee-
JeHHOMY nX Habopy. [loBBIIeHIE HHCTUTYIMOHATBHON 3 (PEKTUBHOCTH, Ta-
KUM 00pa3oM, CTAHOBUTCS JOBOJILHO CIIOXKHOM 3a/1aueii HacTPOWKH OTHOBpe-
MEHHO HECKOJIbKHX ITapaMeTPOB, PETYIUPYIONIUX KaK COACPKaHUE MTPABHII,
TaK M MEXaHHM3MBI HX peau3auui (enforcement) n 00eCIieueHUs CTaOMIBHO-
ro GyHKIIMOHUPOBaHUs. B TOMCKe TaKMX ONTHUMAaIbHBIX HACTPOCK BCE OOJIb-
IIee BHUMaHUE YACISCTCS «KOHTCKCTHBIMY IIEPEMEHHBIM, XapaKTePU3YIOIIAM
MOJUTHYCCKHUE U COITMATBHO-IKOHOMUYECKHE CBOMCTBA rocynapceTsa. K mpu-
Mepy, BIHSHIE (eIepaTUBHOTO YCTPOUCTBA Ha (P (PEKTUBHOCTE TOCYapCcTBa
CTaBUTCSI B 3aBUCHMOCTb OT ero «(pakiuuonanuzanun» (fractionalization) —
BHYTpCHHEH conunanbaoi Heopnopoauoctu® (Charron 2009: 585-605).
AHaJIOTUYHBIM 00Pa30M HE YJIAI0OCh YCTAHOBUTH OTHO3HAYHOM CBSI3H MEXK-
Jly «KauyeCTBOM TOCYIapCTBa» U ONpPeAEICHHBIM TUIIOM SKOHOMHYECKON TO-
nuTukd. Tak, KilaccuuecKuil HeomOepalbHbIN Te3uc 00 3 dexkTuBHOCTH
«MaJICHBKOTO TOCYHapCTBa», T.€. TOCYIapCTBa C HEOOIBIIMM 0OBEMOM

3 OTMeTHM, 4TO 37€ch peub nueT GAaKTHUeCKH O HeTHHEHHON 3aBHCHMOCTH d((eKTHB-
HOCTH OT JIByX IapaMeTpoB: a) (eaepaTHBHOrO ycTpoiictBa u 0) dpakiponammsamun. [lo-
JIABJISIONIEE XKe OOJIBLIMHCTBO IMIIMPUYCCKUX UCCIIENOBaHUi d(PEKTUBHOCTH BbIEPIKAHBI B
KJIACCUUECKOH JIMHEIHOM napaanurme, npe/rnosararonieil IpornopiuoHaIbHOCTh B H3MEHEHHUSIX
PE3yNBTUPYIOLIEro MpPU3HAKA U (hAKTOPHBIX MMEPEMEHHBIX, UCTIONB3YIOIMX MHOKECTBEHHYIO
PErpeccuio B KauyeCTBE CTATHCTUYECKOTO MHCTPYMEHTA. METOMONIOTHYECKH 9TO pasinyue
BechbMa BaxHO (cM. AxpemeHko 2010).
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yOIUYIHOTO CEKTOPa, HE BBIICPIKAI IMITUPHUYCCKOM mpoBepku. L{embrii psin
HauboJee ycrnenHbix rocynapcts (CKaHIMHABUS U T.J. ), KOTOPBIE SBISIFOTCS
«IIOPOTHMIY, TIPOU3BOIAT 3HAYUTEIBHBIN 00beM MyOIMYHBIX YCIIyT U UTPa-
0T OOJIBIITYIO IIepepacpeieuTeNbHy 0 poitb. Kak 1 B cutyannu ¢ hopMaiib-
HBIMU HHCTUTYTaMH, 3 HEKTH COACPKATEITHHOTO HATOTHEHUS TTOJIUTHYE-
CKOTO Kypca OIOCPEAYIOTCS MPAKTUKON MX peai3alyi. YCIex 70001 mo-
JUTUKU 3aBHCHUT, TAKIM 00pa3oM, OT KaueCcTBa TOCyAapCcTBa, MOITOMY HE Cy-
IIECTBYET BO3MOKHOCTH ONPENEIUTh JTO KAaueCTBO UYepe3 KaKyIo-TO
KOHKpemHy10 TIOTUTHUKY.

[omBons MpOMEKyTOIHBI UTOT ATOMY HEOONBIIOMY (U, pa3yMeeTcs, He
HCUEpITBIBAIOIIEMY) 0030py, OTMETHM clienyromiee. [Ipexe Bcero, HEKOTO-
PYIO TPEBOT'Y BBI3BIBACT CaM (DAKT HAJIIYHS CTOJIb OOJBIIOTO YHCIIa ITOIXOI0B K
OLICHKE TOCYIapCTBEHHOH 3D (heKTHBHOCTHU: OKa3aJIHCh 3a1eHCTBOBAHBI ITPAK-
THUYECKH BCE KPYITHBIE METOIOJIOTMIECKHUE IITKOJIBI COIIHATEHO-TTIOIUTUIECKUX
HCCIICIOBAaHNH, U BKJIAJ KaXIOW M3 HUX MO-CBOEeMYy IieHeH. HamparmBaro-
mpecs: o0IIue CIoBa O «KMHOTOMEPHOCTH ()eHOMEHA» HE YTEIIAIOT; MHOTO-
MEPHOCTD IIPEAIONIaraeT He3aBUCUMOCTh H3MEPEHHUH IPYT OT Apyra (KaK JJIH-
Ha HE 3aBUCUT OT HII/IpI/IHI)I). B JaHHOM K€ CJIydac MbI IBHO UMEEM J€CJIO C
B3aMMOCBSI3aHHBIMU CBOMCTBaMH rOCYIapCTBEHHOH 3()()eKTUBHOCTH, XOTS Xa-
paKTep ATUX CBsI3€ Ha CETOAHSIIHNN JIEHb HE TPOsiCHEH. MHO)XKECTBEHHOCTD
CYIIECTBYIOIINX aCTIEKTOB (P (EKTUBHOCTH, HEMOHITHO KaK CBSI3aHHBIX IPYT
C IPYTOM, YCYTYOISICTCSI OCTPO CTOSIIIEH PoOIeMO TaK Ha3bIBAGMOM SHI0-
TeHHOCTH. MBI BHOBB CTAJIKUBAEMCS C MIPOOIEMON «IIEPBUIHOCTIY — «SIAII0
WK KypHIa?y; HesICHO, YTO SIBJISIETCS MPEIIIOCHUIKON, YTO — CIICACTBUEM, a
9TO — IIPOCTO COMYTCTBYIOIUMHE (P HEKTHBHOCTH (PCHOMEHAMH.

OTH TPyIHOCTH B KOHEYHOM CUYETE 00YCIOBICHBI OTCYTCTBUEM KAaKOH-THO0
CHHTETUYECKON MOJICIIH, KOTOPAsI [TO3BOJISUIA ObI CBSA3aTh OTACIBHBIC ACTICKTHI
3¢ PEKTUBHOCTH B HEKOTOPYIO LIEIOCTHYIO KOHCTPYKIHIO M YHTH OT CUTYya-
IMH, KOTJIA «3a ICPEBbsIMU HE BHTHO JIECay, 3a «acrmekramm» 3hHEKTUBHOCTH
rocyiapcTea — camoid d3ppekTuBHOCTH. JlanpHeiiee H3I0KEeHUE Mbl TIOCBS-
THM aBTOPCKOMY B3IVISIY Ha TO, KAKMM 00pa30M Takasi KOMITICKCHAst MOJIEITb
MOKET OBITh pa3paboTaHa. B ee 0CHOBY HEOOXOIMMO TOJIOKUTH HEKOTOPOE
WHTYHUTHUBHO IMOHATHOE MPECTaBlIeHNE 00 SPPEKTHBHOCTH KaK TAKOBOM; ITyCTh
Jlake MIoHavYary OHO OyJZIET COJepKATeIbHO OCTHBIM | CJTa00 YUHTHIBAOIIIAM
cnennduky coOOCTBEHHO rocynapcTsa. M HauHeM MBI ¢ 0OpaIeHus K ere
OIHO¥ TpYIIIe MOIXOI0B, KOTOPHIE MOYKHO OOBEIUHHTH IO YCIIOBHBIM Ha-
3BaHUECM «HHCTPYMCHTAIBHEICY.
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Hucmpymenmansnsvie mpakmosku ygppexmuenocmu

Hcnonp3oBanne TepMUHA «HHCTPYMCHTAIBHBIC) CBS3aHO C TEM, UTO Ta-
KHE TPAKTOBKH 3(h(HhEKTHBHOCTH IPUMEHHUMBI K OUEHB IIIMPOKOMY KJIaccy 00b-
eKTOB: MHIUBHUIOB, (pUpM, TOCYAapCTB, PETHOHOB U T.1. B pamkax storo mox-
XOJ1a MBI BBIICIISIEM TPH TPYTITEI OTIpEICNICHHH (B TaHHOM CITydae 3TO UMEHHO
onpeodenenus):

* CooTBeTCTBHE MOJYYEHHBIX Pe3yJbTATOB MOCTABJIEHHBIM LEJISIM.
3T0, Ka3an0ck Obl, BIOIHE «IIPO3PAYHOE» U SICHOE ONpE/EICHNE, IOUTH aBTO-
MaTHYEeCKH Jaloliee KoY K KOMUYeCTBEeHHOU olleHke dpdexTruBHOCTH. Ecnu
LIe/IeBOC 3HAYCHIE HEKOTOPOTO I0Ka3aTesIsi X COCTABIIACT X, , @ JOCTHIHYTOE —
X, 9p(HEKTUBHOCTL MOXKET OBITH ONpPE/IENIEHA KaK OTHOILEHUE X, /x,. K coxa-
JICHUIO, MPUMEHHUTEIBHO K TOJIUTUKE ITOT 3aMeyuaTeNbHbINA MOIX0]] CTAJIKH-
BACTCs C PSIIOM ITOYTH HEMPEOIOTUMBIX TIPoOIieM. Bo-11epBhIX, HONMUTHKH 110
BITOJTHE TTOHSATHBIM IPHYUHAM HE OYCHB JIIO0AT (hOPMYIHPOBATh LIEIH B KO-
JUYECTBCHHOH (DopMe, a CpaBHUBATH 11EJTb «Y4TOOBI BCEM OBIJIO XOPOIIOY C
JOCTUTHYTHIM Pe3yJIbTaTOM 3aTpyIHHUTENbHO. HekoTophie aBTOpHI, IpaBaa,
MPEUIarafoT UCIONIb30BaTh «OMIYIIaeMOe JOCTIKCHUE METCH MOTUTHKI
(«perceived achievement of policy objectives» (Cho et al. 2005)), HO Heo-
CTaTKH TAKOT'O ITOAXO0/Ia OUeBUIHbI. BO-BTOPHIX, IIenenoaaranue camo mo cede
SBIISICTCS TIOJIUTHYECKUM MPOIECCOM, CBSI3AHHBIM C PacIpeIeTICHUEM U UC-
HoJIb30BaHKUEM BiIacTu. K nmpumepy, eciu ot ry0epHaTopa TpeOyroT chopMyIH-
pOBaTh 3aJ]a4M Pa3BUTUS PETUOHA B YHCICHHOH (opMe, C BBICOKOH BEpOsIT-
HOCTBIO IIeJIEBbIE TapaMeTphl OyIyT CO3HATENILHO 3aHWKEHBI, YTOOBI HE TOJb-
KO BBINOJIHUTD «TUIAH», HO U NIEPEBBINOIHUTH €r0, YKPEITUB CBOU BIACTHBIE MO-
3umu. HakoHer, u 3To KacaeTrcs ye He TOJIBKO TOJIMTHKY, CaMa TIOCTaHOBKA
TeTIeH 3aBICHUT OT KadecTBa YIPABICHUS, OT CIIOCOOHOCTH OpraHU3alril U UH-
IVBHJIOB K aeKBaTHOM OIICHKE Pa3BUTHUS CUTyalnH. M3-3a yka3aHHBIX TPYA-
HOCTEH B pealbHON MPAaKTHUKE TIOAXOI «IIeTH — PE3YIBTAaThD) IPUMEHSIETCS
OTPaHMYCHHO U TOJBKO B OILICHKE 3(P(HEKTHBHOCTH KOHKPETHBIX ITPOTPAMM.

* CoOTBETCTBHE XapPAKTEPUCTHK JIeATEILHOCTH OPTaHNU3aAMHU yCTa-
HOBJICHHBIM (3TOM /1M BbIIeCTOsIIIeH opranu3anueii) popMabHBIM HOP-
MaTHBaM. Y 3TOro HOAXO0Ja €CTh POJOBast OOIIHOCTH C MPEABLAYIIUM: HEKO-
TOPBIN OPUEHTHUP NIEATETLHOCTH BhIpaOaThIBACTCS 6HYMpU OPraHN3aIUIOHHON
uepapxun. Kpome Toro, moutu Bcerga umeercs: (popMaabHblii HHCTPYMEHT
OLICHKHU. SIpKUM IPpUMEPOM UCTIOJIb30BAaHUS TAKOTO MTOAX0/a JJIsl OLEHKH d(-
(heKTHBHOCTHU BIIACTHBIX CTPYKTYp SBISICTCS METOIUKA, pa3paboTaHHAas
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MunucrepctBom Perronasnbroro passutus PO*. Haubosee BecombIM 3ite-
MEHTOM CYMMAapHOH OLleHKH 3PPEKTUBHOCTH OPraHOB UCIIOJIHUTEILHOH Bi1a-
cTH cyObekToB PO siBsiercst «ypoBeHb 3(pPEeKTUBHOCTH PACX00BaHUS OO/
JKETHBIX CPEJICTBY, PACCUNTHIBAEMBIN B COOTBETCTBHUHU C OOLIETOCyAapCTBEH-
HBIMH HOpMaTHBaMU. TaKoBbIE MOTYT YCTaHABINBATHCS JTUPEKTUBHO PO HIIB-
HBIMH MHUHHCTEPCTBaMH, OO0 32 OPHEHTHP MOXKET OpaThCsi CPEHUHN MO
Poccun nokazarens. [IpuHIMITHAIBHO MTOXO0 MOYXKHO MPOASMOHCTPHUPOBATH
Ha [IpUMepe pacueTa «00beMa Hed(PEKTHBHBIX PACXOIOB Ha YIIPABICHHE Ka-
JIPOBBIMH pecypcamu Bpadeid (Psp)» (CTHIIMCTHKA aBTOPCKasi, cM. MeTou-
Ka... 2010, m.14). OH IpOU3BOAUTCS C TIOMOIIBIO (GOopMYIIbl (0003HAYCHUS
TaKKe aBTOPCKHE):

Pep = (Yep—Ycep x Kc)x(3llpep [ 1+ ECH <*>]x12 mec.), (1)

rae Yep — 4ucaeHHOCTh Bpadeil Ha 10 ThIc. 4eOBEK HACEJICHUS;

Ycap — cpeTHEPOCCHIICKOE 3HAYCHHE YNCIICHHOCTH Bpaueii Ha 10 Thic. ye-
JIOBEK HACEJICHUS;

IIpsp — cpeaHeMecsyHasi HOMUHANIbHAS HaYMCIIeHHAs 3apa0oTHas Iiara
Bpayei;

ECH <*> — euHbBIIA CONMATBHBIA HAJOT (€IMHUIT) 38 COOTBETCTBYIOIHIA
TOT;

KC — k03 dUIHMEeHT ceTeBbIX HOPMATHBOB, IPU3BAHHBIA YUUTHIBATH pa3-
JIMYUS PETMOHOB B TPAHCIIOPTHOW TOCTYIMHOCTH U TUCIEPCHOCTH paccelie-
HUSL

CyTb 3aMeuarenbHOi (opMyitsl (1) B TOM, UTO «H3JIHIIEK) Bpadei 1mo cpas-
HEHUIO CO CpeTHEPOCCUCKUM rTokasareneM ( Yep—YUcep X Kc) yMHOXKaeTCs Ha
rofIoBYIO 3apiuiary Bpada ¢ yueroM ECH, uTo u cocraBnser B utore o0beM
Hed(PPEeKTUBHO 3aTpadeHHBIX cpeAcTB. OCTaeTCs MPU ATOM HESICHBIM, IIOUEMY
U JUIs1 KOTO «d((PEKTUBHO» TPATUTh HA 3apIliaTy Bpadeil CTOIBKO CPECTB,
CKOJIBKO TpaTUTCs B cpefneM mo Poccuu (a mydine emie MeHsblie). B nemom
OCHOBHBIE MPOOIIEMBI TOJOOHOTO POAA METOJMK CXOJHBI C TPOOIEMaMU MO/
XO0J1a «IIeTH — pe3yibTar». Eci HOpMaTHBHBIIN 1TOKa3aTellb YCTaHABIHBACTCS
BHYTPHY CaMOH TOCYIapCTBEHHON OpraHM3alllH, TO OYCHb BBICOK PUCK, YTO
€r0 YCTaHOBAT TAKKM 00pa3oM, 4TOOBI €r0 MOKHO OBLIO @) JIETKO MOCYUTATH,
0) CpaBHHUTEIIFHO HECIOKHO TOCTHYb.

* OTHOLIEHHE NOJTYYeHHBIX Pe3yJbTATOB H 3aTPa4YeHHbIX PecypcoB.
Hannoe onpenenenne 3G heKTHBHOCTH OJIMKE BCETO K aHITIMHCKUAM MTOHSITH-

4 Cw.: http://www.minregion.ru/activities/monitor/exec_evaluation/.
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M efficiency u productivity. Tako# MOIX0OI HEPEIKO HA3BIBAIOT YKOHOMHYE-
CKHM, OJTHAKO 3TO CIIPABEJIMBO JIMIIb B TOM CMBICIIE, UTO OH O0Jiee aKTUBHO
UCTIONB3YETCs MPECTABUTENAMU YKOHOMUYECKON HAyKH IO CPaBHEHUIO C MO~
JUTOJIOTaMHU U coloioramu. Ha camom jienie BIojiHe KOPPEKTHO ObLIO Obl
Ha3BaTh TAKOM noaxoJa CUCTCMHBIM, T.K. OH COACPIKUT KIIFOUYECBBIC MTOJAXO/IbI
TCOPUU CUTHAJIOB U CUCTEM (((BXOI[», «BBIXOI» U T.,Z[.) 1 9aCTUYHO OIMUPACTCA
Ha €e MaTeMaTHIeCKUH (hopMaIn3M.

0O06001IeHHast MOJIEITb OIICHKH Y(P(PEKTHBHOCTH, OCHOBAHHAS HA OTHOIIIE-
HUH «PE3YIBTaThl/PECypChl», OMMMPAETCS Ha JOBOJIHHO KOMIAKTHEIN HaOOp
KITFOYEBBIX TTOHSATHI:

* Bxons! (Inputs), npeacrasisroniae co00if MHOKECTBO OTpPaHHICHHBIX
PECypCOB, HCIONB3yEMBIX JUIS TIOJTyYCHUS OIIPEICIICHHBIX Pe3ylbTaToB. B pa-
00Tax 1o OIeHKE YPPEKTUBHOCTH OPTAHOB BIIACTH, UCIOIB3YIONINX JaHHBIN
MOJIXOT’, PECYPChI PACCMATPHUBAIOTCS B IBYX OCHOBHBIX H3MEPCHUSIX. DTO Jie-
HEXHOE U3MEPEHUE — rOCyAapCTBEHHBIE M MYHHUIIMIIAJIbHBIE PACXO/IbI B TOI
WM UHOH cepe u «pusndeckoe» u3MepeHue, CBsI3aHHOE C JIFOJACKUMHU pe-
cypcami, 3MaHusIMH U obopynoBanueM. Hampumep, B cdepe oOpazoBaHus B
KaueCTBE «(PU3MUCCKHUX)» BXOAOB MOTYT (DPUTYPHPOBATH KOJIMYECTBO YUUTEIEH
(MpUxoIAIIMXCS HA ONPENICTICHHOS YUCIIO YYSHUKOB), 00€CIIEUeHHOCTh TI0-
MEIICHUAMHE, yI4eOHO-METOANICCKON INTCPATyPOil, KOMIIBIOTEPAMH C BBIXO-
oM B MHTepHET U T.1. B S9KOHOMIUECKUX NCCIIETOBAHISIX PECypPCHI Ha BXO/IE
3a4acTyIO COBIAJIAIOT C (PaKTOpaMHU IMPOU3BOACTBA TOBAPOB H YCIYT — TPYIO-
BBIMU, KallATATGHBIMU W TIPUPOIHBIMU.

* Borxoans! (Outputs), CBsI3aHHBIC C TOCTUTHYTHIMH PE3YJIbTaTaMH Jesi-
TeIbHOCTH. B 3amauax oneHku »3(pPeKTUBHOCTH BIACTH U3MEPEHUE PE3YIlb-
TUPYIOIIMX MOKa3aTesel mpeacTaBIseT 0COOYI0 TPYIHOCTb: B OONBIIMHCTBE
CIIy4aeB UCCIIEJ0BATEI0 IPUXOIUTCS UMETh JIeNI0 C OlepaliioHaIn3auei
SMIHUPUYECKH HEHAOII0MaeMbIX MPU3HAKOB, TAKUX KaK «Ka4yeCcTBO 00pa3oBa-
HUS WU «COCTOSIHUE 37I0POBbs HaceneHus». OOIecTBeHHbIE Onara mnpax-
TUYECKHU HE TOJJAI0TCS PHIHOYHOMN OILIEHKE M, COOTBETCTBEHHO, UX TPYAHO
33(1)I/IKCI/IpOBaTL B CTOMMOCTHOM BBIPAXKCHHUU. BHpO‘{CM, U TAaKHEC ITOAXOAbI
CYIIIECTBYIOT, Cpe/I HUX — Tak Ha3biBaeMblil Cost-Benefit Analysis (CBA,
Neumann, 2005). Harpumep, B olieHKe MPOrpamMM B 00JIACTH 37JpaBOOXpaHe-
aist CBA mpenmnonaraeT mepeBos BceX pe3ysibTaToB B ICHEKHOE BEIPaKCHUE
MIOCPEACTBOM ITOJICYETa H3ACPIKEK OT BPEMEHHOH HETPYIOCITOCOOHOCTH 1 T.11.
(cm. Meltzer, 1997). B Gomnee oO1iem ciydae BBIXOAHbIC TOKa3aTean (pUKCH-

5 CocraeuTh obIee Npe/CTaBICHHE 00 HCTIONB3YEMBIX BXOJHBIX M BBHIXOAHBIX MapaMeT-
pax MOJKHO Ha OCHOBE 0030pa IuTeparypsl B padote (Aubyn, 2008).
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PYIOTCS B HEACHEKHOM (hopMe: IS 3APaBOOXPAHEHHUSI 3TO MOXKET OBbITh CPeal-
HSIsL O3KUJIaeMast TPOJOJKUTENBHOCTD )KU3HU U YPOBEHb JIETCKOI CMEPTHOCTH,
JUISL CPEAHEro 00pa30BaHUs — OLECHKH, OTy4aeMble BHITYCKHIUKAMU IIKOJ HA
TOCYapCTBEHHBIX 9K3aMEHAX, /ISl MPABOOXPAHUTEIBLHON CHCTEMbI — YHCIIO
PaCKpBITBIX [IPECTYIIICHUH.

*Decision-Making Unit (DMU) — «ueHTp NpUHATYS PELIEHUN», «EAU-

HHIIA C TIPABOM MIPUHSTHS PEIICHUI FIIH JaXKe «TPYIIIa BIACTI; 00IIIe-

MPUHSTOTO MIEPEBO/Ia HA PYCCKUI HE CYIIECTBYET, TIOITOMY MBI OyJieM J1a-

Jiee ToIh30BaThCs aHTIHKCKON ab0peBuarypoit. DMU moryT ObITh Tipe/-

CTaBJICHBI JIFOOBIMU OPTaHU3AIISIMHE, IPEOOPA3YIONIIMHI PECYPCHEIC «BXO-

IBD) B PE3yIBTHPYIOIINE «BBIXOABI». [IprdeM 3T0 MOTYT OBITH HE TOIBKO

OpTaHM3alUH B Y3KOM CMBICIIE (IIIKOJIBI, OONBHUIIBL, IIOTUIIEHCKIE Ienap-

TaMEHTB!), HO ¥ Hal[MOHAJIbHBIC ¥ PETMOHAIIBHBIE CUCTEMbI 00pa30BaHMUs,

3paBOOXPAaHEHMS U OXpaHbl paBonopsaka. Baxusiil npuznak DMU — ompe-

JICJICHHAS! CTENEeHb aBTOHOMUU B TOM CMBICJIE, YTO XapaKTep BHYTPEHHEH

OpraHu3aIiy, MPUHATAs cCUcTeMa IpaBu ((hopMaIbHBIX U He(hopMallb-

HBIX) U Apyrue gnympentue cBoiictBa DMU BnusroT Ha npeoOpa3oBaHue

PECYPCOB B Pe3yJIbTaThI; B MPOTUBHOM Citydae uX 3((EeKTUBHOCTH OyleT

(PYHKITHOHAIIBHO ONIPEACTATHCS (P PEKTUBHOCTHIO BBHIICCTOSIICH Hepap-

XUYECKON CTPYKTYphI. C Ipyroi CTOPOHBI, TIPU COTIOCTABICHUH HECKOIIb-

kux DMU Tpebyercst HekoTopasi CTeTlIeHb OJIHOPOIHOCTH; TaK, HEIIb3sI CPaB-

HUBATh PETHOHATBHBIC CHCTEMBI 3JPaBOOXPAHCHIS C HAITHOHATHHBIMH CH-

CTEMaMH.

CymiecTByeT psii METOANK CPaBHEHHUS 3aTPAYCHHBIX PECYPCOB H ITOTyICH-
HBIX pe3ynbTraToB. K npumepy, B 3KOHOMUUECKOH OLEHKE FOCYJapCTBEHHBIX
MPOrpaMM «KOHKYpeHTOM» yromsiHyToro Bbitie CBA sBisercs CEA — Cost-
Effectiveness Analysis. CEA ocHOBaH Ha CONOCTaBIEHUH aJIbTEPHATUBHBIX
IPOTrpaMM C TOUKH 3PEHUs 3aTpaT Ha JOCTIDKCHHE PEe3yNbTaTa B TEPMHUHAX
OTpEeNIeICHHBIX eIMHUI] aHAITN3a; HanpuMep, T.H. «life-years saved» ass mpo-
rpamMm B cepe 3apaBooxpanenus (Grosse, Teutsch, Haddix, 2007).

B 37011 paboTe MBI TOKaKeM KITIOUEBBIC MPHHIUIIBI TAKOTO MOAX0/1a Ha
npumepe metona Data Envelopment® Analysis (DEA).

© Envelopment (anen.) — obepThiBaHne, OXBaT. VICIIONB30BaHIE 9TOTO TEPMHHA TECHO CBSI-
3aHO ¢ MaremaruueckuM armmaparoM DEA, 4To MbI MOKaXeM B MpoLecce JalbHEHIIEro 13-
JIOXKEHHSI.
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Data Envelopment Analysis

B mocnennue rompl 3TOT MeTon aHanmu3a 3(GpQEeKTUBHOCTH IPHOOPEN J0-
BOJIHO IIMPOKOE PAaCHpOCTpaHEHUE B CPABHUTEIBHBIX HCCIEIOBAHUAX (-
(exruBHOCTH. KOHIIENTyanbHO MOAXOA K OleHKe 3(h(hEeKTUBHOCTH B paMKax
DEA Bocxoaut k kinaccudeckoit uaee ontumanbHoctu o [lapero (ITapero-
3¢ (heKTUBHOCTH), MPpeIoaraniel, B caMoM 001IeM BHJIE, HEBOZMOXKHOCTh
YBEIUUCHUS («YTy4dIICHHUs» ) KAKOTO-THO0 mapaMeTpa 0e3 yMEHBIICHUS («yXya-
IICHUS») IPYTUX MapaMeTpoB. HamoMHUM TpaJuITMOHHBINA TPUMEP U3 MUK-
po3koHOMIUYECKHX YIeOHHKOB (cM. (CamyanbcoH, Hopaxayc 2008: 42—46)):
B [lapeTo-3dpekTrBHOM YKOHOMHKE HEBO3MOKHO YBEIUIHUTH BBITYCK OHOTO
npoaykTa 0e3 CHIKCHUS BhITycKa npyroro. Ha puc. 1a oToOpaxeHo MHOXKe-
CTBO BCEX HEOTPULIATEIbHBIX Map 3HaYE€HUI NPU3HAKOB X (BBIIIYCK Macia) U
Y (Beimyck nmymiek). OH pa3buBaeTcs Ha JBa MOAMHOXecTBa KpuBoil AC, Ha-
3bIBAEMOI T'paHULIel MPOU3BOJACTBEHHBIX Bo3MokHOcTel, ['TIB (product-
possibility frontier, PPF). Bce xomOunamum {x,y}, Haxogsimuecs Boie [ TIB,
3aIpelleHsbl, T.e. He MOTYT ObITh peajin30BaHbl B PAMKax JaHHBIX YKOHOMH-
YecKux Bo3MoxkHOcTel. Bece MHOKecTBO komOuHanmit mox I'TIB neaddex-
TUBHO, T.K. IOIyCKaeT Tak Ha3biBaeMoe [lapeTo-ynydrieHue: yBennieHne Bbl-
MyCcKa OJTHOTO MPOyKTa 0e3 CHIKEeHH BblTycka apyroro. Headdexrnsromy
MHOKECTBY NPUHAAJIEKUT, K IpUMepy, Touka B Ha puc. la. Bee Ilapeto-
s deKTUBHBIE cOueTaHHUsI 00BEMOB BBIITyCKa HAXOATCs HA KpuBoi AC.

a b

o

Puc. 1

a — I'panuya npoussoocmeennvix go3modicnocmeit; b — Paccmosinue 0o epanuysl
NPOU3BOOCHBEHHBIX B03MONCHOCTIEU KAK Mepa d¢hgexmusHocmu

Hecmotps Ha KakyIIytocst abCTPaKTHOCTB 3TOTO KPUTEPHSL, OH Cpa3y daeT
KJIEOY K OIICHKE ypoBHs (cTenenn) apdekruBHocTr. s DMU, nexamux Ha

17



KPUBOW TPOU3BOACTBEHHBIX BO3MOXXHOCTEH, YPOBEHBb d()(HEKTUBHOCTHU 11O
onpenenenuto paser 1 wim 100%. it DMU non I'TIB addextuBHOCTS OMpe-
JIISIETCS paccmosiiuem 10 dTOU rpaHulisl (puc. 1b).

OcTaBasicb B paMKaXx TOH e JIOTUKH, Mbl MOYKEM MEPEUTH OT «IIPOCTPaH-
CTBa MPOYKTOB» K IIPOCTPAHCTBY «BXOJOB U BBIXO0BY (puc. 2). ITo ocu OX
Teneps OyAeT OTKIIAIBIBATHCS 00bEM HCIIOIL30BAHHOTO pecypea, o ocu OY —
KOJTMYECTBEHHOE BBIPaXXCHHE MOJYYCHHOTO pe3ynbTara. Hampumep, Oynem
CUHTATh, YTO X — 3TO TOCYAAPCTBEHHBIE PACXO/IBI HA MPOTPAMMY TOBBIIIICHHS
KBaJTM(UKAIIMH YAHOBHUKOB, & ¥ — YUCIIO YIIPABIICHIICB, IPOIICANINX MTepe-
MONTOTOBKY. TOYKH Ha TUIOCKOCTH, OTPAKAIONIUE PA3IMUHbIC KOMOWHAIINN
3arpar v pe3ysbTaroB, OymyT coorBeTcTBoBaTh DMU — nomycTim, pernoHaib-
HbIM aamMuaHCcTpanusm (4, B, C, D).

OUTPUT Y

N T — S M5

INPUT X
Puc. 2. DMU B npocTpaHCTBE «BXOJ — BBIXO/»

PernonaneHble aAMUHHACTpALH, COOTBETCTBYIOIIME TOUKaM B u D Ha
puc. 2, HedPEeKTUBHEI, T.K. U1 HUX HMEETCSI BOSMOYKHOCTB JIN0O a) YBEIH-
YHUTh KOJHYECTBO 00yYIaeMbIX YHHOBHHUKOB 0€3 CHIDKeHUs 3arpar (D—D’),
1160 0) CHU3UTH 3aTpaThl 0€3 YMEHBIICHHS YrCiIa 00yIaeMbIX YHHOBHUKOB
(B—B’). B mpaktuyeckux 3ajadax npsmo pazanyaioT 3p(GeKTUBHOCTD, OpH-
EHTHPOBAHHYIO Ha «BBIXOJ» (output-oriented efficiency) n 3PeKTUBHOCTH,
OpPUEHTHUPOBAHHYIO Ha «BXO1» (input-oriented efficiency). Ilpu a3ToM Mozaenb
MOYKET BKITIOUaTh KaK HECKOJIBKO «BXOJOBY, TAK U HECKOJIBKO «BBIXOJIOBY.
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FpaHHua MMPOU3BOACTBCHHBIX BO3MOXKHOCTEH 3a/1aeTCs HeKOTOpOI\/'I q)YHK-
HHeﬁ, KOTOPYIO B CaMOM O6HICM BHUJC MOXKHO 3alicCaTb CJICAYIOINM 06pa-
30M:

y=F(%), )

IJe y — BEKTOP Pe3yJIbTaToB,
X — BEKTOp PECypCOB.

BekropHoe omnpeneneHue x u y momdepkuBaeT ToT ¢akt, uro DMU moxer
peoOpPa3OBEIBATE HAOOP PATUIHBIX PECYPCOB B HAOOP PA3TUUHBIX PE3yib-
TaToB (puc. 3). Eciau Mbl nMeeM J1e1o ¢ 6oJiee YeM OJHUM BXOJI0M H/HJTH 00-
Jee yeM oJHUM BbixooM, I TIB yxe He MoxkeT ObITh 0TOOpaXKeHa KpUBOM Ha
wiockoctu. KoppekTHo OyaeT roBOpUTh 00 3TOM rpaHuUlle KaK O MOBEPXHOCTH
B TPEXMEPHOM MPOCTPAHCTBE WU TUIEPIIOBEPXHOCTH B MHOTOMEPHOM IIPO-
CTpaHCTBe.

X, i

$=| T - |
= BXOA, DMU I: BbIXO[, y=

! yr

Puc. 3. IIpeoOpaszoBaHue BEKTOpa PECYPCOB B BEKTOP PE3yJIbTATOB

Baxxnoe yrnporienue, 3aj10:KeHHOE B MOZIENH (2), 3aKIII0YAETCsl B IIPEAIIO-
JIOKEHUH, YTO IOJTy4aeMbI€ PE3YIILTAThl 3aBUCST MOJIbKO OT BIIOKEHHBIX pe-
cypcoB 1 ctenenu 3¢ dexruBHocT DMU. 3neck Mbl oKa He IPUHUMAEM BO
BHUMaHHE TOT (PaKT, U4TO JAaxke CpaBHUTEIBHO ogHOpoaHsle DMU onepupyior
B Pa3IMYHBIX YCIOBUIX, KOTOPBIE MOTYT CIIOCOOCTBOBATH WJIA MTPOTHBO/ICH-
ctBoBaTh Joctxkenuto [ TIB. Hanpumep, B pernone ¢ 00JbIION TEppUTOPH-
el 1 HU3KOU IJIOTHOCTBIO HACEJICHUs OKa3aHUe MEeIUIIMHCKOM IIOMOIIH BCer-
Jia Oy/ieT COMpPsKEHO ¢ OOJIBITUMHU 3aTpaTaMu PECYPCOB, B YACTHOCTH C BbI-
COKHMMH TPAHCTIOPTHBIMU U3/AEPKKAMHU.

Wrak, B Monienu (2) F BBICTYIAET B KA9eCTBE HEKOTOPOH «3TAJIOHHOW (DYHK-
IIUH, «TPAEKTOPHUID B IPOCTPAHCTBE PECYPCOB U PE3YABTATOB, OTIPEIEIISIONIEH
MaKCHMallbHO BO3MOXKHBIH 3(h(heKT OT 3aTparhl JAHHOTO KOJIUYECTBA PECYPCOB
6 OaHHbIX YCa08UAX, 0Ouux 015 6cex DMU. B 3TOM KOHTEKCTE CIIeyeT 0000
HOAYEPKHYTh, 4To I'TIB Ha 3HAYNTENBHBIX IPOMEKYTKAX BPEMEHU HE CTaTHU4-
Ha — OHA MEHSETCs 10 Mepe TEXHOJIIOTHYECKOro pa3BUTHs, TpaHCHOpPMaLIUU
MHCTUTYLIMOHAJIBHOTO KOHTeKcTa U Ap. K mpumepy, eciau Mbl CpaBHHBaeM
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3 ()EKTUBHOCTH OTACIBHEIX PETHOHOB B chepe oOpasoBanus, [ TIB Oyner ompe-
JeNAThCs, B YaCTHOCTH, Ka4ecTBOM (pefiepabHOM MOJUTUKH B 3TOM 00acTu.

B npuknanHoM aHanuze npakTHueckas mpoodaemMa COCTOUT B HAXOXKICHUH
I'TIB — He abcTpakTHOI MaTeMaTHYeCKOH (DYHKIMU, a KOHKPETHOTO 3TalI0HA
JuLst olieHKH KoHKpeTHBIX DMU. B cdepe pa3paboTku HHKEHEPHBIX PEIICHUH
I'TIB moxet ObITh 331aHa aHATMTUYECKH: OJaroaaps 3akoHam, chopmyupo-
BaHHBIM B PaMKaX TOYHBIX HAyK, MOXKHO OIEHHUTh, K IPUMEPY, KOTUICCTBO
I0JIE3HOH pabOThI, KOTOPOE MOJKET OBITH B IIPHUHIIHIIC IPOU3BEACHO ITPH JIaH-
HBIX 3aTpaTax Hepruu. [ oOIIecTBeHHBIX HAayK 3TOT MyTh 3HAYNTEIHHO
Ooree mpoOIeMaTHUCH: HUKTO MTOKA HE 3HACT, KAKOC MaKCUMAaJIbHOE KOJTHYC-
CTBO «OOIIECTBEHHOTO 3I0POBBSD» MOXXHO IIPOU3BECTI» HA HCTPadCHHBIN
OrOIDKETHBIN pyOIb. 3aoaua onpedenenus I'TIB u, coomeéemcmeento, oyeHKu
aphexmusHocmuU CMagumMes 6 OMHOCUMETbHOM (U CPAGHUMENbHOM) K10~
ye: penieHue OyeT crpaBeJIuBO JUIIb TPUMEHUTEIBHO K TOMY MHOXKECTBY
00BEKTOB, KOTOPBIE HEMTOCPEACTBEHHO BKJIIOYEHBI B aHANIN3. Tak, B UCCIeno-
BaHUH PErMOHANIBHBIX cUcTeM oOpa3oBanus Ha marepuane CLLIA bl nomy-
YUM HEKOTOpPBII HaOop mTaToB, Jexammx Ha I'TIB u nmeromux omneHky 1.
AHaJOrHYHO Ha MaTepuaie cyObekToB PD Mbl Takke moiayduM HaOOp Tep-
pHuTOpHi MaKCUMaNbHOH (P (hEKTUBHOCTH ¢ EIUHUIHON OLIeHKOH. OJHAKO 3TO
BOBCE HE OyJIeT O3HauaTh, YTO «CAMHUYIHBIE» IMTATHI 3(H(HEKTUBHBI B TOM JKe
Mepe, B Kakoi () (eKTUBHBI «EAMHUYHBIC» POCCHICKUE PETHOHBI, T.K. TPAHH-
IIBI IPOM3BOICTBEHHBIX BOSMOKHOCTEH OyIyT CYIIECTBEHHO OTANYaThCs. Ecm
00BEIMHATE CEBEPOAMEPUKAHCKUE M POCCUHCKIE PETHOHBI B paMKaX OTHOTO
AHAJIM3HPYEMOTO MHOYKECTBA, TO C (POPMATEHON MaTeMaTHIEeCKON TOUKH 3pe-
HUSI MBI [IOJTyYHM COTIOCTABHMbIE OL[CHKH . B TakoM HcCiieoBaHuu Oy/IeT Ha-
pYLIEH IPUHLHUII OTHOPOIHOCTH. B TO ke BpeMs, Mbl MOXKeM (TI0 KpaiHen
Mepe, B IPUHLIKIIE) CpaBHUBATH AP PeKTUBHOCTH 0Opa3oBanus B CILIA, Poc-
CHH U CIIIE B IIEJIOM pSIie CTPaH MUPA, €CIIN OHU OyAyT 00pa30BbIBATh CAUHBII
aHaJIM3UPYEMBIM MacCHUB.

Cy1iecTBEHHOE 3HAYEHHE HMEET BEIOOP OTHOTO U3 ABYX OCHOBHBIX THUIIOB
noBepxHocTel. IlepBrIil nmpenmonaraeT moctossHABIC YPQPEKTH MacITada
(constant returns to scale, CRS), Bropoii — nepemeHHble (variable returns to
scale, VRS). Paznuune Mex Iy HUMHU ITPOIIE BCETO MPOWLTIOCTPUPOBATh Ha
CXEMaTUYHOU IBYXMEpHOU Mozenu (puc. 4).

I'pannmia CRS npencrasisier co0oit myd, BRIXOISIINNA U3 Hadaaa CUCTEMBI
KoopauHaT U npoxoasaumil uepes DMU ¢ MakcUMallbHOM TPOU3BOAUTEIBHO-

7 HpI/I YCJIOBHH COITOCTaBUMOCTU BXOAHBIX W BBIXOAHBIX ITapaMETPOB; TaK, paCcXOJbl HYX-
HO 6yZ[CT CHUTATD I10 IMMAPUTETY HOKyHaTCJ'ILHOﬁ CITOCOOHOCTH.
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OUTPUTY

INPUT X

Puc. 4. I'panuisl npon3BOACTBEHHBIX BO3ZMOKHOCTEH
it CRS (mysrktupHas muaust) 1 VRS (crumonrnas muHus)

cTbi0 (Touka A). [Ipeanonoxenue o CRS o3Hauaet, 4To 00bEMBI «IIPOU3BOJI-
CTBa» MOYKHO HapaluBarh 10 OECKOHEYHOCTH: TIPH MCIIOIh30BAHUH OOJIbIIIC-
IO KOJIMYECTBa PECYPCOB BBIXOJ B d3pdekTrBHOM DMU yBenHUUTCS IPOIIOp-
LIMOHAJIBbHO yBeNU4eHUIo Bxoza. I panunia VRS npencrasnser coboii BRITYKITYIO
JIOMaHy10, COEJIHHSIONIYI0 TOYKH C CAMOM BBICOKON MPOM3BOJAUTEIBHO-
cTh10 (A 1 D) 1 «OXBaTHIBAIOIILYIO» BCE MHOXKECTBO TOUEK (OTCIO/Ia HA3BaHUE
MeTo/a). DTO peau3ays HICH IPEASIFHON yOBIBAIOIICH OTIAYH: C HEKOTO-
poro MoMeHTa dPPEKT KaKI0H J0OaBICHHON SIMHHIIBI PECYPCOB OyIET YMCHB-
marees. B npunnune, VRS moxeT npeanonarats u Bo3pacrarouiuii 3phext
MacmTada (IKCIIOHCHIMAIBHYIO KPUBYIO), OTHAKO TIPUMEHUTEIIBHO K TOCY-
JApCTBEHHOMY CEKTOPY TaKOE IMPEICTaBUTH CIOXKHO.

[omguepkHeM, 4TO BEIOOP MEKIY MOCTOSIHHBIME M IEpeMEHHBIMHE 3P dek-
TaMu MaciTaba UrpaeT OTHIOb HE KTEXHUYECKYIO» POJib. B HEKOTOPBIX CcITy-
Yasx OICHKU OJHMX M TeX ke 00bekToB 1o CRS u mo VRS OyayT HE pocTo
OTIIMYATHCS; OHH MOTYT JJa’Ke HE KOPPEIUPOBATb.

Honumonozuueckue acnekmot DEA

HWrak, o0pucoBaHHas BBIIIE CXEMa YIaBIMBACT U (pOpMATIU3yeT HEKOTOPHIil
(yHIaMEHTATBHBIN MPU3HAK 3()()EKTUBHOCTH — OTHOILIICHUE MEX/TY TOJTyYCH-
HBIMH PE3yNIbTaTaMU U 3aTPadeHHBIMH pecypcaMu. OQHAKO 3716Ch MBI CTal-
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KHBaeMcs ¢ MPOOIEeMOH «H30bITKAa YHUBEPCATBHOCTIY: OYIydH MPHHIIUIIH-
aJIbHO MPUMEHUMOH K J1100bIM DMU, Mozens noka 4to He 00JaaeT Crenu-
AIM3UPOBAHHBIMUA MHCTPYMEHTAMU JJISl aHAJIM3a TAKOTo UX 0CO0Oro Kiacca,
KaK rocyJapCTBeHHbIC OpraHu3auu. B oTinyne oT KoMmMepueckoil pupmsl,
TOCYy/IapCTBO OTBEYAET HE TOJBKO 3 TEKYIIU 00beM MPOU3BEIEHHOTO «IIPO-
JIyKTay» (HampuMmep, B BUJC Pa3pelICHHBIX apOUTPaKHBIX CIIOPOB), HO U 32
JIOJITOCPOYHBIE COITMAIBHBIE MTOCIIC/ICTBUS B BUJIC YPOBHS 3aIlUIIICHHOCTH
mpaB COOCTBEHHOCTH, HOBEpUsS K Cy[AeOHON CHCTeMEe M B KOHEYHOM CUETE
6a30860tl n00depIIcKu nonumuyeckol cucmemul 8 yerom. Ilon 6a3oBoi mos-
Jep KKOU TIONMUTHYECKOH CHCTEMBI MBI Oy/IeM TIOHIMATh YPOBEHb CIIpoca Ha
TOCYJapCTBEHHBIC HHCTUTYTHI ((pOpMAITEHBIC IIPABHIIA) U Iy OJTMIHBIC YCITYTH.
31ech MBI CTaJIKUBAEMCsI C HEOOXOANMOCTHIO KAKUM-TO SIBHBIM 00pa30M BBe-
CTH B MOJIEJIb TapaMeTphbl, CBSI3aHHbBIE C OOILECTBOM, TOUHEE — C OOIIECTBEH-
HOM MoAJepKKOH (UTO COBEpILIEHHO He TpeOyeTcsl B paMKax aHaiu3a GupM
Ha PbIHKE).

Ecnu ni1st koMmmepueckoid (pupMbl MBI MOYKEM «I10 YMOITYaHHIO» TIOCTYIUPO-
BaTh 3aBUCUMOCTh PECYPCOB B CIEAYIOLIHI OTPE30K BPEMEHHU OT PE3YIETaTOB
B IIPEABLIYIINI OTPE30K ((pupMe MPOCTO Hedero OyJeT MHBECTUPOBATH ITOCIIE
HECKOJIBKHX JIeT Hea(h(heKTUBHOTO IPOU3BOACTBA IPOYKTA), TO TS TOCyAap-
CTBEHHBIX CTPYKTYP 3TO B 00IIIEeM CITydae He TaK. YBEIHICHHE 00beMa pecyp-
COB B CIIC/IYIOIIEM IOy MOXKET SIBISITHCS PE3yIBTaToM He d(PpeKTHBHOH pa-
00TBHI, a, K IPUMEPY, YCIEITHOTO JIOOOHpoBaHus. B aToM cirydae HeaddekTus-
HOCTb «KOMIIEHCUPYETCS IepepacipeesIeHUeM CPEeJICTB Ha 00siee BBICOKMX
YPOBHsIX OIO/DKETHOM cucTeMbl. Bripouem, Takast cTparerus Hepeajausyema Ha
00IIerocy1apcTBEHHOM YPOBHE; MMOCKOJIBbKY B 3TOM cilydae 0oJiee BHICOKOTO
OIOPKETHOTO YPOBHS MOMNPOCTY HET. B Takux cucreMax ITuHaMHYecKas MeTIst
00paTHOM CBSI3M MEX/y BBIXOIOM M BXOJIOM BO3HUKAET, HO €€ JeHCTBUE OO0~
CPEZI0BaHO 3HAUYUTENIbLHBIM BPEMEHHBIM JIATOM.

Kpowme Toro, myis rocynapcrBeHHsix DMU nmeetcs psj cienn(puieckux —
noaumuyeckux — OrpaHNYEHU Ha YIPaBICHUE PECYPCHBIMU BXonamMu. Tak,
CPaBHHUTEIBHO JIETKO pean3yeMble B paMKax KOMMEPYECKOH (UPMBI MEphI
10 COKPAIICHHUIO 3aTPaT OYeHb YacTO HE MOTYT OBITh OCYIIIECTBIICHBI B paM-
KaxX TOCYIapCTBEHHOM MOJMHUTHKH (JIOITyCTUM, ITyTeM CHIYKECHHS 3apIliaT Win
MAaCCOBBIX YBOJIBHCHHUH B 37[PaBOOXPAHECHNN ). DTH OTPAHUICHHS 00yCIIOBIIC-
HbI Tp€OOBaHUSIMU COXPAaHEHUsI OIIPEJEIIEHHOTO YPOBHS 1mMeKyujeli no0depic-
KU NOIUMUYECKOU cucmemyl, IPEXJIE BCETO EKTOPATbHOM.

ITonuepkHEM 3TOT MOMEHT 0c000. J{0 cHX 1op, HaYMHAA C KIIacCUYECKOM
pab6ots! /. Ucrona (Easton 1953), monaep)kka B MOJIMUTUYECKON CHCTEME
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paccMaTpUBaeTCsl Kak HEUTO BHYTPEHHEE U OHOpoAHOe. B TepMmuHax cu-
cTeMHOM nuHaMuKH (AxpemMeHko 2009) 5To MOXKET OBITh JINOO «ypPOBEHBY
unu «3amnacy (S), 1100 «IOTOK» — CKOPOCTh U3MEHEHUS 3araca, IpOU3BO-
nHasi 05/0t . Ho B mo0OoM citydae 3To 00Ha cKanspHasi BenuuuHa. Takoii mo-
XOJI, BOBMOXKHO, OIIPABAAaH NPUMEHHUTEIBHO K CTpaHaM Pa3BUTON AEMOKpa-
THH, TJI¢ YPOBEHb JOBEPHS K BIACTHBIM HHCTUTYTaM, BO-TIEPBHIX, BBICOK H,
BO-BTOPBIX, IPEACTABISICT COOON BEIMUMHY MTOCTOSIHHYIO. MEHSIETCS TONb-
KO CTETICHB MOJICP’KKH KOHKPETHBIX MPABSIIIUX IPYTIIL, T.€. yPOBEHDb TEKY-
et moanepKku. OTHAKO B aBTOKPATHUECKUX CUCTEMaX HITH «IEMOKPATHSIX
C TIpUIIaraTeIbHBIMI» TH YCIOBUS, B OOIIEM ciydae, HE BBITTOTHSIOTCS.
IToatomy TpebyeTcs sSIBHBIM 00pa30M BEIIEISITE MOMICPKKY 0a30BBIX «IIpa-
BIJI HTPBI» B MIOJUTUYICCKOM crcTeme (0a30Bast MOANEPIKKA) H OTIIHYATh €€
OT MOAJICPHKKU TEKYIIEH.

YkazaHHbIE IPOOIEMBI, HA HAIII B3IV, HE SIBISIIOTCS HENPEOJO0IUMBIMU
B PaMKax MOJIX0JA «PECYPChI — PE3YIbTAThl»; TPEOyETCs JIUILB ONPEACICHHOE
YCIOKHEHHUE MOJICIIU, HACBHIIICHNE €€ TTOJIUTOJIOTMUYECKIM COICPKAHUECM.

Bo-nepBsix, HE0OX0aMM O0siee A hepeHITPOBaHHBII MTOIX0/ K BBIXOAAM
MOJICIIH:

* «Texnuueckue» 8bix00bl — pe3ynbmamsl HeNOCPEOCMBEHHOU Peanu3ayuu
@yuxyuti DMU: cnenaHHbIe ONepalluy, IPUHSITHIE TAIIMECHTHI, BRIHECEHHBIS
CyzeOHBIC peIIeH s, apeCTOBAaHHBIC ITPECTYTHUKH, OKOHIHBIITHE IITKOJTY MOA-
poctku u T.A. C MaTeMaTHYECKOI TOUKU 3PCHUS STOT BBIXOJ IIPEICTABIISICT
co00ii ckopee He CKaJsIp, a BEKTOP, M MBI BUIMM TPU €T0 OCHOBHBIX KOMITO-
HCHTBI:

a) KOJINYECTBO (IMOMMAaHHBIX MPECTYMHUKOB WM CAEJIAHHBIX ONepa-

uui);

6) kauecTBO (IIPaBOCYHbIE PELICHHSI, XOPOILO CACTAHHbIE OTEPALUH, ape-

CTOBAHHBIC MPECTYITHUKH BMECTO CIIy4aifHbIX MPOXOXKUX);

B) U3AEPKKHU MOTYUEHHsSI ITyOIMUIHON YCIIyTH IS “WICHOB 00IIecTBa — KO-

JIMYECTBO PECYPCOB (BPEMEHHBIX, AEHEKHBIX U T.II.), KOTOpPBIC TOTpeOu-

TeJb JOJDKEH 3aTPaTUTh Ha II0JIyYeHHe yCIIyru. OTo, Ha Halll B3I, Kpaii-

HE BYKHASI CAMOCTOSTEIbHAS XapaKTePUCTHKA, OT KOTOPO HAIPSIMYTO 3a-

BUCHT IIOKa3aTeNb 0a30BON MOAACP/KKN MONMUTHYECKOH cucTeMbl. Cyie-

CTBYeT IIBa OCHOBHBIX HCTOYHHKA H3JCpKEeK. Bo-mepBBIX, 3TO

He0CTaTovHas pecypcHast odecriedaeHHocTs DMU: Hampumep, HexBaTKa

Bpaueii, MECT B JICTCKHX CaJlaX | T.1. BTOpoil HCTOYHHK U3IEpIKEK — yCTa-

HoBiteHHass DMU (na ¢opmanbHOM n/mimm HeopMaIbHOM YPOBHE) Cit-

cmema npasun npedocmasnenusn ycaye. OHa MOXKET ObITh yCTPOCHa,
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HalpuMep, TaKUM 00pa3oM, 4TOObI HCKYCCTBEHHO MOBBIIIATE U3/ICPKKH
OTpeOUTENIs, CTUMYIIUPYS PA3IHUHbIE ()OPMBI KOPPYIIIHOHHOTO OBEIE-
HUSL.

D¢ dexTuBHOCTH MPe0OPa30BaAHU 3aTPAUCHHBIX PECYPCOB B TEXHUUCCKHUE
BBIXOJIBI MBI OTIPEICINM KaK TeXHUYECKYI0 3P (PeKTHBHOCTD.

* Coyuanvubie «8bIX00bL» — NOKA3AMEN, Xapakmepusyrouue obujee co-
cmosHue moti cghepul, 8 pamMKax KOMOpPou PYHKYUOHUPYem 20CyO0apCmEeHHas
opaanu3zayus. IT0 MOKET OBITH MTPOJOIDKUTEIFHOCTD KU3HH WX YPOBEHB 3a-
00JIeBaeMOCTH, YPOBEHb 00Pa30BaHHOCTH, OE30TIACHOCTH, 3aIUIIICHHOCTH
OTIpEICTICHHBIX TIpaB U CBOOOA. TPYIHOCTE C TAKMMH MTOKA3aTEISIMUA COCTOUT
B TOM, YTO OHH, KaK IIPaBUIIO, JINIIb YACTUIHO CBSI3aHEI C IEHCTBUSAMHU TOCY-
napcrtsa. Hamprvep, mo peruonam Poccnn cpesis osxuaemast poIoIKUTEITb-
HOCTb >KU3HU 3aBHCUT B rOpa3zio OonblIel Mepe HE OT COCTOSTHUSA 31PaBOOX-
paHeHUs, a OT TaK Ha3bIBAEMBIX «BHEIIHUX IPHYNH CMEPTHOCTH» (OTpaBJICHHUH,
TpaBM, yOHICTB ¥ caMOyOUIICTB), B LI€JIOM — OT CTAHJApTOB 00pa3a JKU3HHU.
Kpome toro, nHTErpaigbHble conuanbHble 3(h()EeKThl MPOSBISIOTCS TOIBKO B
3HAYUTENIBHOM BPEMEHHOH NepcreKkTuBe. B To jke BpeMs U TEOPETUYECKH, U
TEXHUYECKH CIOKHOCTH, CBSI3aHHBIC C YUETOM BIMSHUS TOCYIapCTBa Ha JH-
HAMUKY TaKHX TTOKa3aTesiel, pa3peInMbl, H yIUTHIBaTh HX He00X0auMo. Oco-
0as ponv makux noxkazamenei NPOSGIAEMCS, 8 YHACMHOCMU, 8 MOM, YMO OHU
BIUAIOM — NYCINb C 3A0EPIICKOU — HA PECYPCHBILL 8X00 CUCTEMbl, ee ChOCO0-
HOCmb N000epacUeamsv cebs ¢ 6ydyuem. YBEITHUCHHE TTPOIOIKUTEIHHOCTH
30POBOH JKU3HH PadOTaeT Ha YBEIMUICHIE IKOHOMUIECKOH aKTUBHOCTH Ha-
CEIIeHHsI, CHI)KAeT HArpy3Ky Ha COIMAIbHOE 00eCIIeueHHE U 3IpaBOOXpaHe-
HUE; BBICOKMH YPOBEHbB 3aIIUIICHHOCTH IPaB COOCTBEHHOCTH MOBBIIIAET I'0-
PU30HT IJIAHUPOBAHUS B 3KOHOMUKE, CIOCOOCTBYET MPUBJICUEHHUIO HHBECTH-
LU U IPensTCTBYET OTTOKY KaluTaloB U3 CTpaHbl. MOXKHO MPUBECTU MHO-
JKECTBO MOAOOHBIX TPUMEPOB.

O pexTUBHOCTS MPeoOPa30BaHUs 3aTPAUCHHBIX PECYPCOB B COLIUATIBHBIC
BBIXO/IbI MBI OIPENIETUM KaK COUAIBHYIO 3¢ (PeKTHBHOCTD.

Crenn¢ukanys BEIXOA0B MOJICIH B YKa3aHHOM JTyXe UMEET CMBICI, TIpe-
JKJI€ BCETO, TS OUHAMUYECKOU CUCTEMBI, B KOTOPOH MPOIIECCHI TOJDKHBI pac-
CMaTpUBAThHCS KaK (DYHKIIUH BpeMeHH. B MHOM cirydae OOJBITMHCTBO TPHH-
[UTTHATBHBIX APPEKTOB MOMPOCTY HEBO3MOXKHO OOHAPYKUTh; ATO CIPABE/I-
JIMBO XOTS OBI TIOTOMY, YTO BIIMSTHUE OIHHUX ITapaMeTPOB Ha APYTHE OMOCpe-
IyeTcsl Bp€MEHHBIMH JIaraMH, 3a9acTyI0 — 3HAYUTECITbHBIMH.

Co0TBeTCTBEHHO, d(PPEKTUBHOCTh MBI TakXke OyneM IMOHUMAaTh Kak
CMpYKmypHoe c80lcmeo (Habop c8oucme) OuHaMuU4eckol cucmemsl. Igh-
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hexmusnocms npoAsAAEMCcs 8 XapaKkmepe Ces3ell Mexcoy napamempamu
Mmooenu 6o epemenu. Hanbonee 3HaUNMBbIMU NPEACTABISIOTCS JUHAMUYC-
CKHE CBSI3U:

1) Ouenka 3¢ (peKTHBHOCTH KAK OTHOLIIEHUSI BHIX0/I0B K BX0/1aM M UH-
CTUTYLHOHAJbHBIE Pe()OPMBI, CCIIH TAKOBBIC IPOBOIATCS. Booob1ie roBops,
MHOTYE HHCTUTYIIHOHAJIBHBIC Pe(hOPMBI KaK pa3 U MPEACTABISAIOT COOOH 1mo-
IBITKU TIEPEHACTPONUTH «TOCYAAPCTBEHHBIN SIIMK» TaKUM 00pa3oM, 4TOOBI
YBEJIMYUTD OTJIauy Ha €UHUILY BIOKEHHBIX PECYPCOB. YKe YIIOMUHABILIEECs
MunncrepctBo Pernonansaoro pa3zsutus PO ucronb3yer nensiii Habop ma-
pamMeTpoB, GUKCHPYIONIIX X0 MHCTUTYIIMOHAIBHBIX pe(hopM B 3paBOOXpa-
Henuu (Meronuka... 2010). Harmpumep, yauTbIiBaeTCsl KOJTMYECTBO rocyaap-
CTBEHHBIX U MYHUIIMIIAIBHBIX YUPEKACHHUN 3JpaBOOXPAaHEHUS], IEPEBEICHHbIX
NPEeNMYILECTBEHHO Ha OJTHOKaHaJIbHOE (PMHAHCHPOBAHHUE Yepe3 CHCTeMy 005~
3aTEeIbHOr0 MEJUIMHCKOTO CTpaxoBaHUs. Takoil Mmokas3arelsb MpeacTaBiIseT
C000i e3KEroHO U3MEPSIEMBIi YMCIIOBOI apaMeTp, APYTHMH CII0BaMHU — (hyHK-
U0 BpeMeHU. D(P(HEeKTUBHOCTD KaK OTHOIICHHE BBIXOAA K BXOAY B JIOTHKE
DEA Takxe MOXXeT npeIcTaBIATh cCO00H (hyHKIINIO BpeMeHH. JIOrn4HO Tpei-
MOJIOKUTB, YTO POCT NMAPAMETPOB, XAPAKTCPUIYIOIUX PEPOPMBI, TOIKEH C
OTIPEZICTICHHBIM JIATOM IIPUBOANTH K YBEIMUICHHUIO TTOKa3areneil 3h(heKTHBHO-
CTH.

OO6parnM BHIMaHUE Ha KapAWHAIBHOE OTIMYNE TAKOTO MOAX0/a OT HC-
0JIb3YEeMOro caMiMM MHHHUCTEPCTBOM, KOIIa pACCMaTpHUBAETCsl TOJIBKO TMHAMMU-
Ka peopM OC30THOCUTEIHHO K KOHCUHOMY PE3yJIBTaTy U 3aTPauyCHHBIM pe-
cypcam. [Tpunnun MuHpernoHpa3zBuTHs LIEIMKOM YKIJIabIBA€TCS B PYCIIO TO-
HUMaHUS d(PPEKTUBHOCTH KaK COOTBETCTBHS XapaKTEPUCTHK JSSTEIbHOCTH
OpraHu3alliu yCTaHOBIEHHBIM (hOpMabHBIM HOpMaTuBaM (cM. Bble). Ju-
HaMMKa BHEIPEHUS] HOBBIX CUCTEM OILIAThI TPY/a, CTAHAAPTOB MEANUIIMHCKOM
MOMOIIY, OTHOKAHAIBHOTO (PMHAHCHUPOBAHUS U MPOY. PACCMATPUBACTCS KaK
CaMOJIOCTaTOUHBIN MoKa3arenb d3PPekTuBHOCTH. OTHAKO B PEANLHOCTH IO~
JIOKUTENBHBIN 3(PEKT YCTAaHOBICHHUS HOBBIX (DOPMATIBHBIX MPABHI MOXKET
MIOJTHOCTBIO HUBEJIMPOBATHCS UX He(hOPMaITbHOM HHCTHTYIHanu3anuei. [Ipen-
JlaraeMblii HAMU TMHAMUUYECKUH [IOAXO0/] T03BOJISET OTCIEAUTD HE TOJILKO «BHE-
Ipenne» (GpopMaIbHOTO MPaBUIIa, HO ITIABHOE — IIPEBPAILCHHE €TO B pad0oTar0-
11ee paBuIIo.

2) CBs3b MeXKAY «TEXHMYECKUMU» U «COUMAJIbHBIMM» BBIXOAAMU
cuctembl. Bonpoc 31ech craBuTCs ciieaytomuM o0pa3oM: IPUBOIUT JIU U3-
MEHEHHUE B «TEXHUUYECKOM» BBIXOJIE K U3MEHEHUIO B COOTBETCTBYIOILUX CO-
[UAJIbHBIX TIOKa3aTensix? Hanpumep, NpuBOIUT U YBEIUYEHHUE PaCKphIBae-
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MOCTH NPECTYIUIEHUH K CHUKEHHUIO YPOBHS NpecTynHOCTU? MBI mosiaraeM,
YTO omcymcemaue Takoi CBsI3U MOXKET CBUJIETEIbCTBOBATh JTM0O0 O HU3KOM Ka-
YECTBE MPENOCTABIAEMBIX YCIYT, JIUOO O CYIIECTBEHHBIX UCKAKEHHSIX B OT-
YETHOCTH COOTBETCTBYIOIIUX TOCY/IapCTBEHHBIX OpraHnU3alnil. AHATOTHYHO
MOKHO HHTEPIPETUPOBATH U CBSI3H MEXKTY TEXHUIECCKONH U COIMATBHON 3(p-
(PEeKTHBHOCTBIO; UMEHHO TaKUM 00pa3oM MOCTPOCHO SMIHPHUCCKOE HCCIe-
JOBaHHUEC, PE3YJIbTATBI KOTOPOT'O NPUBOAATCS HUKE.

3) CBsi3b MeKAYy MOKA3ATEISIMH COIUATbHOI ()P eKTHBHOCTH U MO/~
JEPKKH MOJIUTHYECKOU CHCTeMBbI (KaK TEKyIeH, Tak u 0a3oBoii). Kak u B
TIPEABIIYIIEM CIIydae, OTCYTCTBHE TAKOH CBSI3U MOKET CBUICTECIHCTBOBATE O
CEpBE3HBIX MPOOIEMaX B «T€HEPAIbHBIX HACTPOUKAX» CHCTEMEI. B gacTHO-
CTH, 9TO BO3MOKHOE CBUJICTEIIBCTBO BbICOKUX U30epicek OKA3AHUS TOCyIap-
CTBEHHBIX YCIyT.

4) CBs13b M€Ky BBIXOA0OM M BX0A0M Mojiesid. Brilie oTMeyanock, 4to
B HEPBIHOYHOH cpefie, B KOTOPO (PyHKIIMOHUPYIOT TOCYIapCTBEHHBIE CTPYK-
Typbl, 0OpaTHast CBsI3b (3aBUCHMOCTH BXOJa OT BBIX0/Ia) HE BO3HUKAET aBTO-
Mmatuuecku. OJJHaKO B TOJTOCPOUHOHN MEPCIEKTURE O€3 TaKOIi CBSI3U CUCTEMA
B 1IEJIOM (TOCYIapCTBO) MOXKET (PYHKIIMOHUPOBATH JIUIIb 34 CYET MPUTOKA
BHCIITHUX PECYPCOB, OT CAMOW CHCTEMBI HE 3aBHCAIINX (HAPHMEp, 33 CUCT
OIaronpUsTHON MUPOBOH KOHBIOHKTYPHI IICH Ha CHIPEEBBIC PECYPCHI).

5) Cesa3b Mexkay Tekyuleil u 6a30Boii moaaep:xkoii. Paccmorpenue nu-
HAMHYCCKOH CTPYKTYPBI B3AaUMOCBSI3H ITHX JIBYX TapaMETPOB MPEICTABISCT
c000i1 IpeMeT OTETHHOTO UCCIEAOBAHNUS H TPeOyeT pa3paOboTKU OTACIEHON
MaTeMaTHIeCKOi Mozend. B caMbIX 0OmIMX YepTax MBI IIPEIIoiaraeM, 9To
pa3phIB MEKAY TEKyIIel U 0a30BOi MOIAEPKKON BeleT K dpderTam HaKo-
IJIGHUS CKPBITOTO MPOTECTA, YPEBATOTO COLIUATBHBIM B3PBIBOM.

PaccMoTpenme Ha3BaHHBIX BBILIE AMHAMUYECKUX CBsI3€H MO3BOJISET TIe-
pEeUTH OT Ba)KHOM, HO BCE-TaKKU YaCTHOM 3a/1auu OLIEHKH TEXHUYECKOW U CO-
nuanbHO s dexTuBHOCTH (efficiency) otaenbHbix DMU k 3a1aue OlleHKH
«TeHEepaNbHOW», CHCTEMHON Y3PPEeKTUBHOCTH (effectiveness) U yCTOWIHBOTO
pa3BUTHUA COHI/I&HLHO—HOHI/ITI/I‘IGCKOﬁ CHCTEMBI B ILICJIOM. Ecnu Texunueckas
U conuaibHas 3 (HEKTHBHOCTD NPEJCTABISIOT COO0H nepemenubie, TO CH-
cTeMHast 3pPEKTUBHOCTD SBISICTCS CIMPYKNIYPOIL.
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Yactp 2. IPPeKTUBHOCTH IOCYyIAPCTBA B CEKTOpE
nyO0JUYHBIX ycayr B peruonax Poccun

Jlanee MBI IpeICTaBUM PE3yINBTAaTHl IMITNPUIECKOTO MCCICIOBAHNS, BBI-
CTPOEHHOTO B paMKax 00pHCOBAaHHOTO BHIIIE Ioaxoza. MccnenoBanue 3arpa-
THBAaeT JBe c(ephl, B KOTOPBIX TOCYNapCTBO Urpaet B Poccnn moMuHUpyTo-
IIYIO POJIb: 3APaBOOXPAHEHHE H KIIIUIIHO-KOMMYHAIBHOE X03UCTBO. Mc-
ClIeIOBaHNE HOCUT MHUJIOTHBII XapakTep U B OOJIbIICH Mepe OPHEHTHPOBAHO
Ha TECTUPOBAHNE METOJMYECKOT0 HHCTPYMEHTAapHs, HEXEN Ha MOTyYeHue
«OKOHYATENIBHBIX» OLIEHOK 3()()eKTHBHOCTH BJIACTU B CEKTOPE IMyOINYHBIX
YCIYT.

OTMeTnM cpasy, 4To JalleKo He BCE acleKThl METOJIOJIOTHH YAalI0Ch HC-
MOJIb30BATh B CHITy OTPaHUYEHHOCTH HH(pOpMaImoHHo! 6a3bl. MBI cocpeso-
TOYMIINCH Ha a) olleHKe 3(dexTrBHOCTH ¢ Hcnonb3oBanneM DEA; 0) anamm-
3¢ BIIMSIHHSI MHCTHTYITHOHAJIBHBIX peopM Ha 3 (PEKTUBHOCTD; B) aHAIN3E
CBSI3U MEXITy TEXHHUSCKUMH U COIMAJILHBIMU BBIXOJAaMHU CHCTEMEI. Jlomoi-
HUTEIFHO PHUBJICKACTCS T) PACCMOTPEHHE KOPPEIAIINA MEKIY TIOKa3aTeISIMU
3¢ PEKTUBHOCTH U YPOBHEM YIOBIETBOPCHHOCTH HACEIICHNSI.

ﬂaHHble U nepemennsvle anaiuia

Bce ucnonbszyembie B UCCIIEOBAaHUH JAHHBIC TIPEJICTABIISIIOT COOOH pe-
3yJIBTaThl FTOCYJAPCTBEHHOIO CTATHCTUYECKOTO Y4eTa, IPOBEIEHHOTO Ha yPOB-
He cyObekToB PD. ABTOPHI BIIOJTHE OTAAIOT ce0E OTUET B TOM, UYTO O(DUIHATB-
Hasi cTaTHCTUKA B Poccru B 11EIOM U B OT/JIENIBHBIX IPYTIax PETHOHOB B 0CO-
OCHHOCTH MOXKET COZEPIKaTh CYIIECTBEHHBIC CMEIICHHUS B OIlEHKaX MOKa3a-
Tenei. B To ke Bpems Bce (QUKCHpyeMble OpraHaMH T'OCyZapCTBEHHOU
CTAaTUCTUKHU WHIUKATOPHI XapaKTEPU3YIOTCS TOCTYITHOCTHIO U OTHO3HAYHO
OTIpE/IETICHHON TPOLIETypOr N3MEPEHUS. DTH XapaKTEPUCTUKH 0T UM, B
paMKax 3ajiad JaHHOTO UCCIIEOBAHMS, PEUMYIIIECTBO TIEPe]] IKCTIEPTHBIMA
OTICHKaMH.

HcenenoBanue MMeeT CIUTOIHONW XapaKTep: OLICHUBAIKMCh BCE CyObEKThI
Poccuiickoit ®enepauun. meromuecs: JaHHbIE MO3BOJIWIN CIIETIaTh OLICHKA
1o Bceit coBokymHocTH 3a 2008—2010 rr. BKItOUUTENBHO. [[71s1 OT/IEeTbHBIX
MEPEMEHHBIX, a TAKXKE JIJI1 HEKOTOPBIX TEXHUYECKUX PacueTOB HCI0JIb30Ba-
nuchk nannbie 2007 T
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3opasooxpanenue

B kadectBe sMupuyecKoil 0a3bl HCIOIB30BaH OaHK JaHHBIX MUHHUCTED-
CTBa PETHOHAILHOTO pa3BuTHst PO, HCHomb3yeMblii BEIOMCTBOM ISl COCTAB-
JIeHUS! COOCTBEHHOTO peiiTuHra 3((eKTUBHOCTH. B OTAEIBHBIX CiTydasx, Ko-
TOpBIE OYIyT CHENNATIFHO OTOBAPUBATHCS, aBTOPHI 0Opamanuch k LieHTpans-
Holi 6a3e cratuctudeckux nanHbIX (LIBCJ]) @enepanbHOi ci1yk0bI TOCYIap-
CTBEHHOM CTATUCTHUKHN’.

CoracHo pa3paboTaHHOM MOIeTH YPPEKTUBHOCTH, B KAUECTBE BXO/IOB
B3SITHI PacXobl KOHCOIHIHPOBAHHBIX 0I01:KeTOB cy0ObeKkToB Denepanuu
Ha 3IpaBoOXpaHeHue HA aymy Hacejdenusi (MEXP) v uHaeKC KaJpoBoii
o0ecreyeHHOCTH CHCTeMbI 3ipaBooxpanenusi (PROV). Jlns nonydeHus re-
pemenHoi MEXP 1) pacxosibl KOHCOUAMPOBAHHBIX OIOKETOB CyOBeKTOB PD
Ha 37JpaBoOXpaHeHue (1aHHble MUHpErnoHa) pas3aesieHbl Ha COOTBETCTBYIO-
niue nokasarenu ynciennocty nacenenus '’ (nanusie ®CI'C); 2) paccunraH-
Has BeJIMYMHA CKOPPEKTUPOBaHA B COOTBETCTBUU C MHQIIALIUEH JUIs TIOTyde-
HHSI TMHAMHAYECKH COMOCTABUMBIX HaOMroneHuii. B kauecTBe 6a30BOr0O B3ST
2007 r.; B kauecTBe Ae(ISITOPA UCIIOIH30BaH HHACKC MOTPEOUTEIBCKHX IIeH!!
(manubie OCIC).

Wunexc kaapoBoil 00eCTIeueHHOCTH CHCTEMBI 37[PaBOOXPAHEHHSI PaCCUH-
TBIBACTCS CICIYIONINM 00pa3oM:

PROV = DOC x PERS, 3)

rae DOC — obecrnieuenHocTh Bpauamu Ha 10000 HaceneHus;

PERS — 00ecrie4eHHOCTb CPeTHIUM MEAULUHCKUM repcoHaioMm Ha 10000
HaceJIeHHsI.

B xauecTBe 0CHOBHOTO COIMAIBHOTO BBIX0/1a OBLT PACCMOTPEH MOKA3aTelb
MitaJieHdeckoi cMepTHocTH (IMR) — uncno ymepiux aereit o 1 roga va 1000
poauBIIKXCS )KUBBIMH. OJTHAKO OH TpeOyeT mpeoOpa30BaHusl, T.K. OUYSBHJIHO,
YTO CMEPTHOCTh HE MOXKET OBITh «PE3YJILTATOMY» padOThl CUCTEMBI 3]JPaBOOX-
panenus. Benen 3a A. Agorco u M. Ayounom (Afonso and Aubyn 2004)
MIPECTABIISETCS BOSMOKHBIM PAacueT «HMHAEKCA BBIKHBAEMOCTH JeTeiD»
(Infant Survival Rate, ISR) o ¢popmyire:

8 Cwm.: http://www.minregion.ru/upload/documents/2011/12/271211/271211_bd.xls.

° Cwm.: http://www.gks.ru/dbscripts/Cbsd/DBInet.cgi.

19 TTokasarens «UHCICHHOCTD MOCTOSIHHOTO Hacenenns Ha | suBaps» (http:/www.gks.ru/
dbscripts/Cbsd/DBInet.cgi?pl=2403012).

" Cwm.: http://www.gks.ru/dbscripts/Cbsd/DBInet.cgi?pl=1902001.
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1000- IMR 4
IMR “)

Bropoii conmanbHbIi BEIX0 Oa3upyeTcs Ha MmoKa3aTese 3a00JeBaeMOCTH
HaCeJICHUs] aKTUBHBIM TyOepkyse3oMm Ha 100 Teic. Hacenenus (7R), a cooT-
BETCTBYIOIINI MH/EKC «He3a00J1eBaeMoCT» Ty0epKkyJie3oM (7NR) MOXHO
pacCcunuTaTb aHAJJIOTUYHO «UHJACKCY BBDKUBACMOCTU»:

1000-7R
TR

TexHUYEeCKUM BBIXOIOM MOJICIIH CTal HHEKCE 00beMa OKa3aHHOH Meau-
nuHcekoii momouu (7OUT). OH paccurTaH Kak CyMMa 4eThIpeX TMoKa3are-
neit:

TOUT = HHR + ACR+ EMR + DHR,

e HHR (Hospital Help Rate) — 00beM OKa3aHHOW CTAITMOHAPHON METUIIMH-
CKOM TIOMOLIM B pacyeTe Ha OIHOTO >KUTEIIS;

ACR (Ambulatory Care Rate) — 00beM OKa3aHHOW aMOyIaTOPHON MeIu-
LIUHCKOH IMOMOILK B pacueTe Ha OAHOTO KHUTEJIS;

EMR (Emergency Rate) — 00beM OKa3aHHOW CKOPOI METUIIMHCKON IIOMO-
M B pacuere Ha OJJHOTO JKUTEIIS;

DHR — 00beM 0Ka3aHHOM METUIIMHCKOW ITOMOIIY B THEBHBIX CTAllHOHA-
pax BceX THIIOB B pacueTe Ha OAHOTO KUTeNs (Bce JaHHbIe — MUHPETrHOoH).

Jnist onieHkH (hakTOpOB, BIMSIONINX Ha 3(P(PEKTUBHOCTH, UCTIONB30BAHI
WHJICKCHI, PACCYMTAHHBIC HA OCHOBE TIEPEMEHHBIX, OTPAKAIOIINX HHCTUTY-
[IIOHAJIFHEBIC Pe(OPMBI B 3JpaBOOXPAHECHHUH:

* UHaekc mepexoaa Ha ofHOKaHaJIbHOe puHaHcupoBaHue (PODN) —

IIPOLIEHT YUPEXKICHUH, IEPEeBEICHHbIX IPEUMYILIECTBEHHO Ha OJHOKaHab-

HOE (PMHAHCUPOBAHUE YePe3 CHCTEMY 00s13aTeITbHOTO METUIIMHCKOTO CTPa-

XOBaHHUS:

ISR =

TNR = 5)

_CL“ , 6
PODN = x100% ( )

rae ODN — KOTMYEeCTBO TOCYIAPCTBEHHBIX (MYHHUIUITAIBHBIX) YIPEKICHUN
37IpaBOOXPAHCHUSI, IEPEBEICHHBIX IPEHMYIIIECTBCHHO Ha OHOKAHAIBHOE (hHI-
HAHCHUPOBAaHHUE YePe3 CUCTEMY 00S3aTeIFHOTO MEIUIINHCKOTO CTPAXOBAHUS;

HCA (Health Care Agency) — o011iee KOJTMYECTBO FOCYIapCTBEHHBIX U MY-
HUINANATBHBIX YIPSKICHUH 3paBOOXpaHCHUS;
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* Unjexc BHeApeHUsI eAMHBIX HHGOPMAILMOHHBIX TeXHoJoruii (PINF) —
MPOLICHT YUYPEXKICHHIA, UCTIOIB3YIOLUINX eANHbIE HH(POPMAIIMOHHBIE TEX-
HOJIOTHH JJIs1 y4eTa 00beMOB U CTOMMOCTH OKa3aHHOW METUIIMHCKOM MO-
MOIIIN:

INF
HCA

rae /INF — KOIM4eCcTBO TOCYIapCTBEHHBIX (MYHULUIAIBHBIX) YUpEKISHUN
3[PaBOOXPAHEHUS, UCIIONIB3YIONINX SIUHbIC HHPOPMAIIMOHHBIC TEXHOJIOTHU
JUIA yyeTa 00beMOB U CTOMMOCTH OKa3aHHON METUIIMHCKOW TTOMOIIH;
* Unjekc nepexosa HA HOBYIO cucTeMy omarsl Tpyaa (PRES) — npo-
LEHT YUPEXKAECHUH, IEPEBEICHHBIX HA OTPACIIEBYIO CUCTEMY OILIATHI TPY-
Jla, OPUEHTUPOBAHHYIO HA PE3yJIbTaT:

RES
HCA

rne RES — KOIM4eCcTBO roCy/IapCTBEHHBIX (MYHHITUIATBHBIX) YUPEHKACHUI
3paBOOXPAHEHUS, IEPEBEICHHBIX Ha OTPACIEBYIO0 CUCTEMY OIUIATHI TPYAA,
OPUEHTUPOBAHHYIO Ha PE3yJIbTarT;

* IHjeKkc uenoib30BaHUs CTAHAAPTOB MeAMIIUHCKOH nomouu (STAND),

COOTBETCTBYIOIIEH MPOIEHTY JI0JIN YUPEKACHUN 3ApaBOOXPAHEHNUS, IPHU-

MEHSIIOIINX CTaH/IaPThl OKa3aHUSI MEIUIIMHCKOM TOMOIIH.

Bce unnexcsl, kpome STAND, paccunuTanbl Ha OCHOBE JAaHHbIX MuHpe-
THOHA; TOCJICIHAN WHJCKC COJEPXKUTCS B 0aze MUHpErnoHa B TOTOBOM
BUJIE.

HecomuenHbIl nHTEpEC [T UCCIEIOBAHMUS TIPEICTABIISIOT TAKKE CIEIYI0-
IIHE TTOKa3aTeIIn:

*KOJIMYECTBO TOCYJAPCTBEHHBIX (MYHHIIUIAIBHBIX) aMOyJIaTOpHO-

TOJIMKIMHUYECKUX YUPEKICHUN, (PUHAHCUPOBAHUE KOTOPHIX OCYIIIECTBIIS-

eTcsl IO pe3yJsibTaTaM JIeITeIbHOCTH Ha OCHOBAaHUU MOAYIIIEBOIO HOpMa-

THBAa Ha IPUKpEIIEHHOE HaceneHue (MUHPETruoH);

* KOJIMYECTBO OOJIbHUYHBIX YUPEKICHUHN, PUHAHCUPOBAHUE KOTOPBIX OCY-

HIECTBIISIETCS 110 PE3yIbTaTaM JIEITEIbHOCTH 10 3aKOHUEHHOMY CIIy4aro

(MuHperuon).

OjHaKo TpHU pacyeTe MPOLEHTHBIX MOKazaTesel (KOPPEKTUPOBKE Ha KO-
JUYECTBO TOCYJAPCTBEHHBIX M MYHHUIIMITATHLHBIX aMOyJIaTOPHO-TTOITUKITHH-
YECKUX YUPEKIECHUH M KOIIMUECTBO TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHHIIMTIATHHBIX
OOJILHUYHBIX YUPEKJICHUNH COOTBETCTBEHHO) TOIYYCHHBIC PE3yIIbTaThI MO~

PINF = x100% ,

PRES =

x100% ,
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CTaBWJIU TIOJI COMHEHHE aIeKBATHOCTb ATUX JAHHBIX. J{JI51 MHOTUX PETHOHOB
OBLIH MTOJTyYEHBI YHCIIa, CYIIECTBEHHO npeBbinaromue enuauiy (100%). B pe-
3yJIBTaTe MbI OFPAHUYMIIHCH YSTHIPbMSI HHICKCAMH, BBIICICHHBIMU BBIIIE XKHP-
HBIM IIPUDTOM.

IlepemeHHas «y10BJIETBOPEHHOCTH HACEJIeHUS] MEIUIIMHCKOH MOMO-
mb10» (MSAT), ocHOBaHHAsI Ha COITMOJIOTMYECKUX onpocax DenepanbHOMI
CITy>KOBI OXpaHbl, TTIOJTyYeHa 13 6a3sl MUHpErnoHa.

VYyacTByromue B aHaIHM3¢e IEpeMEHHbIC CBelIeHBI B Ta0II. 1.

Tabnuya 1
Ilepemennas O0o3HaYeHHe B monenn
Pacxopl KOHCOMIMPOBAHHOTO OIOKETA CyObEKTa MEXP
Denepanuu Ha 31paBOOXPAHEHHE Ha Iy HACEICHUS B
nenax 2007 . Bxox
WHpexc kaapoBoii 00eCeyeHHOCTH CHCTEMBI PROV
3PABOOXPAHCHUS
WHieke BBDKMBAEMOCTH JIeTeH JI0 OJHOTO Trojia ISR
ConuanbHbIi BBIXOJT
Mupexe «He3ab01eBaeMOCTY TyOSpKyIe30M TNR
unexkc o0beMa OKa3aHHONW MEIUIIMHCKOM ITOMOIIH Tour TexHu4yecKkuil BHIXOJ

Wupnekc nepexona Ha ofHOKaHAIbHOE puHaHcupoBanue | PODN

Wupexe BHEAPEHUS €IUHBIX HH()OPMAIIMOHHBIX PINF
TEXHOJIOT Ui
Wnnukarop pedopm
Munexe nepexosa Ha HOBYIO CHCTEMY OILIATHI TPyna PRES
WHpexe ucnonb30BaHus CTaHIAPTOB MEAUIIMHCKOM STAND
TIOMOIIH
YII0BIETBOPEHHOCTD HACEJIEHUST MEIULIMHCKOM MSAT
Tekymias noauepxka
TIOMOIIBIO
KKX

st orieHKH AP PEKTUBHOCTH B chepe KILTHITHO-KOMMYHAIBHOTO X035~
CTBa HMCIIOJB30BAHbI TI0KA3aTeNIN UCKIIOYUTEIBHO 0a3bl JaHHBIX MHUHHUCTEP-
CTBa PETMOHAJILHOTO Pa3BUTHS PETUOHA.

B Monenu enuHCTBEHHBIH MOHETAPHBIN BXOA — pacXo/bl KOHCOJINUIUPO-
BaHHBIX OIO/KETOB cyObekToB Deepanun Ha puHancupoBanue XKKX Ha mymry
HaceneHus B nieHax 2007 r. (HEXP). KoppekTupoBka Ha YHCIEHHOCTh Hace-
JICHHS ¥ YPOBEHb WHQIIAIINY OCYIIESCTBISIETCS TOUHO TAKHM JKe 00pa3oM, KakK
U B CITy4dae CO 3J[PaBOOXpAaHCHHUEM (CM. BBIIIE).
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ConnanbHbIX BbIXOAA B Mojienu ABa. [IepBblil OTpaxaeT COCTOSHUE KU-
JUIIHOTO (POHA, B €70 OCHOBE — IPOLICHT HACEIECHUS, IPOKUBAIOLIETO B MHO-
TOKBapTUPHBIX JOMAaX, IPU3HAHHBIX B yCTAHOBICHHOM MOPS/IKE aBAPHUIHHBIMU
(CLPS). Kak u B cityuae ¢ IETCKOH CMEPTHOCTBIO, 3Ta NiepeMeHHast TpedyeT
npeobpa3oBanust. Paccuntan mHIEKC COCTOSTHUS ;KMIIMIIHOTO onaa (FUND)
1o cieayroiieit hopmye:

FUND =100% - CLPS .

BTopbiM comranbHBIM BBIXOIOM SIBIISIETCSI HHAEKC 00eCTeYeHHOCTH MUTh-
eBoii Booii (WTR) — IpOLIEHT HACEJICHUSs, 00CCIIEYCHHOTO MTMThEBOH BOJIOH,
OTBeyarolel TpeOoBaHUIM O€30MaCHOCTH, B OOIIIEH YHCICHHOCTH HACEICHUS
cyowekra Poccuiickoit @enepannu.

B nanHOM 0JI0KE MBI TaK)Xe PacCUYMTHIBAEM J[BA TEXHHUUYECKUX BBIXOJIA,
MPEACTABISAIONINX COOOU pa3HbIe OIIEHKH COCTOSHUS KOMMYHaIbHON HH(pa-

CTPYKTYPHI. Bo—nemex, HHAEKC OTCYTCTBHUA INOTEPL TeIlJIa U BOAbI
(HSI):

HSI1 = (100% - WLR)x (100% - TLR), (7)

rae WLR — IpOLEHT yTeueK U HEYYTEHHOTO pacxo/ia BOJbl B CyMMapHOM 00b-
eMe BOJIbl, IOJJAHHOM B CETh;

TLR — npoLeHT MOTephb TEIUIOBOM SHEPTUH B CyMMapHOM 00beMe OTITyCcKa
TEIJIOBOM SHEPTHUH.

Bo-BTOpBIX, HHAEKC OTCYTCTBHS H3HOCA KOMMYHAJIBHOH HHPPACTPYK-
TypsI (HSI2):

HSI2 =(100% - WRR) (8)

rae WRR — ypoBeHb H3HOCA KOMMYHAIIEHON HHPPACTPYKTYpPHI (%).

[Noxazarenn, oTpaxkatomue xon pedopm B cextope XKKX, cBs3ansl ¢ mepe-
KPECTHBIM CYOCHIUPOBaHIEM (TOUYHEE, MOMBITKAMU €T0 JTHKBHIALNH). B 6aze
JaHHBIX MHUHpErnoHa HCIOIB3YIOTCS IEPEMEHHBIC CICAYIOMIETO THIIA: TOIA
MYHUIHIIATEHBIX 00pa30BaHUil, B KOTOPBIX TapUQHI Ha:

— xonogHoe (COLD) u ropsiuee (HOT) BogocHabxeHue,

— BOJIOOTBEJICHHUE U OYUCTKY Bojibl (OUT),

— TeruioByto dHepruto (HEAT)
JUTSL Pa3JIMYHBIX TPYIII MOTPEOUTENeH KOMMYHAIBHBIX YCIYT YCTAHOBICHBI
0e3 yuera HeoOXOAMMOCTH MOKPBITHS 3aTpaT Ha MPEA0CTaBICHUE COOTBET-
CTBYIOIIIETO BH/1a KOMMYHAJIBHBIX YCIIYT OMHOM TPYIIIie IOTPeOHTENeii 3a cueT
Tapu(OB, yCTAHOBICHHBIX IS APYTOU IPYIIIHI, B OOIIEM KOJIHMUCCTBE 3aTPaT.

32



Ha ocHOBe TakuX MepeMeHHBIX PACCUUTHIBACTCS MHAEKC OTCYTCTBHS Iepe-
KpecTHOro cyocuaupoBanus (CROSS):

CROSS = COLD x HOT x OUT x HEAT . 9)

B mpornecce pa3paboTKy MOIEH OIIEHKH MBI TAKKe PacCMaTpUBAIU BO3-
MOYKHOCTb BKJIFOUEHMSI IIEPEMEHHBIX, OTPaXKarolUX UCIO0Ib30BAHNUE HOBBIX
(hopM yripaBieHMsI )KWIHITHBIM X03s51iicTBOM. B 6aze MuHpernona nuMeroTcs
TaKue MepeMEHEHHBIE, KaK «JI0JI1 MHOTOKBAPTHPHBIX TOMOB B IIETIOM IT0 CYOh-
ekty Poccuiickoit denepanuu, B KOTOPBIX COOCTBEHHUKH TOMEIICHUI BbI-
Opany 1 peamu3yroT HeIOCPEACTBEHHOE YIIPAaBICHNE COOCTBEHHUKAMH I10-
MEIIEHUI B MHOTOKBApPTUPHOM JIOMEY; «...IIOCPEICTBOM TOBapHUILIECTB COO-
CTBEHHHKOB KHJIbsl TUOO KUITUIIHBIX KOONEPATUBOB MM MHOIO CIEIHau-
3UPOBAHHOIO MOTPEOUTENIBCKOTO KOONEPATHBa»; «...NMOCPEACTBOM
yhpasisiioniei opranuzanun». OfHako mepexon Ha Takue GOopMbl ynpasie-
HUS OTPaXaeT He TOJBKO aKTMBHOCTh rocyaapcTsa 1o pedopmupoBanuto JKKX,
HO ¥ TOTOBHOCTH OOIIIeCTBA MPUHSATH M UCIIONB30BaTh 3TH PopMbl. [ToaTomy
B UTOr€ MBI OCTaBWJIN €IUHCTBEHHBIN nHAeKC CROSS Kak mmokasareib Xoaa
pedopM B 3TOM CeKTope.

Haxonern, B anann3 Obuta BKITIOYCHA TIEPEMEHHAS «YAOBJETBOPEHHOCTH
HacCeJIeHUs! KUITUITHO-KOMMYHAJBHBIMU yeayrammuy (HSAT).

Tabruya 2
Ilepemennas O0o3HaueHHe B monenn
Pacxo/1pl KOHCOMUTUPOBAHHOTO OrO/KETA HEXP
cyobekra Poccuiickoii denepannu Ha Bxox
(HHAHCHPOBAHHE KHIIUIHO-KOMMYHAIEHOTO
xo3siiicTBa B rienax 2007 1.
MHunexe obecrnedeHHOCTH MUTHEBOH BOJON WTR
ConuanbHbIN BBIXOJ

WHaekc COCTOSHYS JKIIHIHOTO (HOHA FUND
WHpexe oTCyTCTBHS MOTEPH TEIIa H BOBI HSI1
WHJIEKC OTCYTCTBHS H3HOCA KOMMYHAIIBHOM HSI2 Texnmaeckuii BhIxO
HHPACTPYKTYPBI
MHneke oTCyTCTBHS EPEKPECTHOTO CROSS

y peKp Wunukarop pedopm
cyOcunpoBaHus
YI0BIETBOPEHHOCTH HACENIEHHUS JKUITHIIHO- HSAT Texymas
KOMMYHaJIbHBIMH YCITyTaMHU TOZJIePIKKA
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Cemesvlie HopMamuebl

JIJ1s OLICHKHM BIIMSHUS BHEITHUX (PAaKTOPOB OlleHKH 3(pPeKTUBHOCTH, CBSI-
3aHHBIX C HEOTHOPOTHOCTHIO cyObeKkTOB Denepariy, HCoap30BaH ko3¢ dhu-
IHEHT CeTeBbIX HOPMATHBOB, PACCUUTAHHBIN MHUHUCTEPCTBOM PErHOHAIb-
Horo pa3eutus (Mertoauka... 2010):

KC = Kpu xKmm, (10)
rae Kpn — npeobpa3oBanHblil KO3()(GHUIHEHT pacceieHus'?;

Kmmn — ipeoOpa3oBaHHBIA KOAPPHUITMEHT TPAHCTIOPTHOW JOCTYITHOCTH.

KoapumuenTs! pacceneHnst U TpaHCIOPTHON JOCTYITHOCTH OIIpe/ess-
I0TCS B COOTBETCTBHH C METOANKOM pacIipe/ie/ieHns J0TalNii Ha BEIpaBHUBA-
HUE OIOMKETHON 00€CTIEUEHHOCTH PETHOHOB, YTBEPKICHHON IPABUTEIHCTBOM
P®"3, Yewm Bbiliie 3HAYCHUE CETEBOTO KOADPHIMEHTA, TEM HIKE YPOBEHD TPAHC-
MIOPTHOM JIOCTYITHOCTH ¥ TEM BBIIIE AUCIIEPCHOCTB pacceIeH s (B TepMUHAX
HAIIIETO aHAJTUTHYECKOTO TIOIX0/a, TEM OOJBIINE peCypChl TpeOyeTces 3aTpa-
THUTD AJIS TOJY9IEHUSI TOTO XKE PE3ysbTara).

CeTeBble HOPMATUBBI HCIOJIB3YIOTCS B aHAJIM3e Moka3areneid addexTns-
HOCTH KaK B cdepe 3apaBooxpaHeHus, Tak U B chepe KKX. Jlns obo3Haue-
HUSI K03((HUINEHTOB CETEBBIX HOPMATHBOB MBI Oy/IEM MOJIB30BaThCs ab0pe-
Buatypoit NC.

Ouyenku Igppexmusnocmu

[Ipu pa3zpaboTke KOHKPETHBIX MOJCICH OIEHKH 3(PEKTHBHOCTH MBI pea-
JM30BaNU CIECAYIOIIE BO3MOXXHOCTU. Bo-nepBbIX, MPUHIMIHANBHOE IS Ha-
IIIETO aHATUTHYECKOTO MOX0/1a pasieNIeH e rocyIapcTBeHHON 3 EeKTHUBHOCTH
Ha couuanbHyio U TexHuueckyto. CoorBerctBenHo, u st XKKX, u ms 3apa-
BOOXPAHEHUS OBUTH PACCUUTAHBI OL[EHKHU KaK I1EPBOT0, TAK U BTOPOTO THIIA.

Bo-BTopsIX, 3¢hexT MacmTaba — HOCTOAHHBIE U IepeMeHHbIe. Camble
o01mre coo0paxeHus1, Kak OTMEYaIIOCh BBIIIE, TIOICKAa3bIBAIOT BBIOOP B MOJIb-
3y mepeMeHHbIX 3 dekToB MaciTada. C yBelInYeHHEM 3aTpaT PecypcoB Ha
BXOJI€ CKOPOCTb NPHUPAILEHHs Pe3ylIbTaTOB HA BBIXOAE JOIKHA CHUKATHCS.
W nerckas «BBDKUBAEMOCTBEY, M IOJIS TUTHEBOM BOJIBI HAJUICKAIIIECTO KAYCCTBA
HMEIOT €CTECTBEHHBIH «IIOTOJIOKY, IO Mepe MPUOIIKEHUS K KOTOPOMY OT/a-
Ya Ha KaQX/JIYIO BIOKEHHYIO €MHUILY PECYPCOB JOJDKHA COKpallaThes. B To
JKE BpeMsI MBI HE PacIoyiaracM aHaJIMTHUCCKOH (QyHKIMei mpeodbpa3oBaHus

12 NlucnepcuocTs paccenenus MPONOPUMOHATBHA J0Je TIPOKMBAIONIET0 B HACENEHHBIX
IYHKTaX HACEJCHUs C YUCICHHOCTHIO 110 500 yenoBek.
13 Tlocranosnenue Ipasurensctra Poccuiickoit denepartiu ot 22 Hos6pst 2004 1. Ne 670.
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BXOJIOB B BBIXOJIBI — 33/1a4a MOCTPOCHHUS TaKol Momenu (GyHIaMeHTalbHA U
MIOKa YTO OYEHb JajJeKa OT CBOETO pemieHus. [loaToMy B KaXk[JOM cirydae pac-
CUUTBIBAJIMCH OIICHKH Ha OCHOBE Kak MOCTossHHBIX (CRS), Tak 1 mepeMeHHbIX
(VRS) a¢dpdexron. Kpome Toro, conocraBieHue OLEHOK 3TUX JIBYX THIIOB, a
TaKKe Pe3yIbTaTOB UX PETPECCHOHHOTO aHANN3a JACT JOTOTHUTEIBHYIO HH-
(hopmanmro u aenaer 6ojee 000CHOBAHHBIMH HEKOTOPBIE BBIBOJBI UCCIIEIO0-
Baums. Takum 00pazoM, MBI OyaeM obpamark 0co00oe BHUMaHHE Ha TE 3aK0-
HOMEpPHOCTH, KOTOpbIe BRISBISIIOTCS HA ocHOBe CRS- 1 VRS-onenok ogno-
BPEMEHHO.

Bo-BTOpPBIX, MBI PACCMOTPEITN BO3MOKHOCTE BKJIFOUCHHS BPEMCHHOW 1~
HAMHWKH B OIIEHOYHYIO Mozenb 3 dextuBHOCTH. [ToMHOIIEHHEIH aHaIH3 Bpe-
MEHHBIX PSJIOB IIPH TAKOW MaIoi UX [UIHHE (TPH-YETHIPE ro/ia) HEBO3MOKEH,
MOATOMY OBLIIa CIeTaHa MOMBITKA «BCTPOUTEY TUHAMUKY B pACUeT CAMHUX KO-
s punmentoB dpdextuBHOCTH. Hapsiny ¢ «kinaccuueckoit» ais DEA mone-
Jb10 (B caMOM 0OIIeM BUJIEC)

Appexmusnocmp = @ (6x00,, 6b1X00), (11)
MBI HCITIOJIb30BAIIU TAKXKe MOJIEIb
Aggexmusnocmov = @ (6x00,, 66100, |, 6b1X00 , 6bIHIX00, ). (12)

Pasnuia mexay (11) u (12) cOCTOUT B TOM, YTO B «KJITACCHYECKOM) CIIydyae
9 QeKTUBHOCTB paCCUNTHIBACTCS HA OCHOBE «00BEMay 3aTPaueHHBIX PECYPCOB
Y TIOJTyYCHHBIX PE3YJIBTATOB, TOTAA Kak B Mojenu (12) — Ha OCHOBE pa3ininit
B 3aTpaTax pPecypcoB B TEKYIIEM IOy MO CPABHEHUIO C MPEIBbIAYIINM U pa3-
JWYHHA B MIOTYYCHHBIX PE3ylIbTarax B TEKYIIEM IOy IO CPABHEHUIO C TIPEIbI-
naynmM. OrieHka 3h(HEKTHBHOCTH BO BTOPOM TOX0/Ie (DUKCHPYET UzMeHeHUs
B 3aTparax Ha «BXOJe» M OTJauy Ha «Bbixoze». Camblil mpocToil crocob pea-
JU3AIMH TAKOTO MOIX0/1a COCTOUT B BBIYHUCIICHUH PA3HOCTEH: A6x00 = 6x00(f) —
—6x00(t — 1) 1 Asbix00 = bix00(t) — 661x00 (¢t — 1), OTHAKO 3/1€Ch MBI HEU30EK-
HO MOJTy4asid Obl OTpHULIATEIbHBIE YUCIIA, YTO HEMPUEMIIEMO C TOYKH 3PEHUS
BeIYHCIUTENBHOTO arnapara DEA. [109ToMy MBI TIOIIUTH 10 ITyTH pacdeTa mpo-
HEHTHBIX HHIEKCOB: 6x00(1)/6x00(t — 1)x100% n vix00(t)/6vix00(t— 1)x100%.
Takum 06pa3om, ObITH JOMOTHUTEIBHO CKOHCTPYHUPOBAHBI CIEAYIOLINE TTepe-
MEHHBIE:

* UHaekc AMHAMUKY BbIKUBaeMocTH aeteii (DISR):

ISR
DISR = ——x100% 1
TS} 100%, (13)

1-1

rae ISR — uHAEeKC BBKMBAEMOCTH JIETEH B BO3PACTE 0 OJHOTO rO/ia.

35



* Unaexc tmHaMuKHU «He3aboneBaeMocT» TydepkyJie3om (DTNR). 3nech

U Jlajiee BCe MHCKCHI TUHAMUKH CTPOsTCs 1o Mozenu (13), u npuBoauTh

UX HE UMEET CMBbICTIA;

*Unaexc AUHAMUKH 00beMa OKA3aHHOW MeIUIMHCKOW MOMOIIH

(DTOUT);

* UHaeKc AMHAMUKHU PacxoioB Ha 3apaBooxpanenue (DMEXP);

* Unaexc AMHAMUKH KaJApoOBOii 00ecriedeHHOCTH CHCTEeMbI 3IpaB00X-

panenusi (DPROV);

* Unjgexc AMHAMUKH ofecriedeHHOCTH MUTheBoi Boaoii (DWTR);

* Unjaexc AMHAMUKY COCTOSIHUS KUIUIHOTO (ponaa (DFUND));

* Ungexc AMHAMUKY NOTEPH Tenjia u Boabl (DHSI1);

*Hgekc OTCYyTCTBHS HM3HOCA KOMMYHAJIbHOH MH(PACTPYKTYpPbI

(DHSI2);

* Unnexc nunamuxu pacxonos Ha JKKX (DHEXP).

OaHUM U3 BOKHEHIIMX CTUMYJIOB JJISl CO3AaHMS OLIEHOK JTAHHOTO THIIA
SABJIACTCA X 3HAYUTCIIbHO MEHbIIIAsA YyBCTBUTCIBHOCTb K CUCTEMATUYCCKUM
Pa3NIUUUAM MEXKAY PETHOHAMHU, KOTOPBIE HE CBSI3aHBI € 3 (EKTUBHOCTBHIO ITy-
6JII/I‘IHOFO CCKTOpa U IPU 3TOM BJIMAIOT HAa €€ U3MCPCHUC. Peus HJICT, IPEKAC
BCET0, 0 MEXPETHOHATBHBIX TU(PPEPSHIIMAIHSX TI0 TOKA3aATEISIM PACCEIICHHS
U TPAHCHOPTHOH nocTynHocTH. OueBUAHO, UTO B PETUOHAX C XYALIUMU IO-
Ka3aTeJsIMHA TPAHCIIOPTHOU JOCTYITHOCTH M OOJBIICH TUCTIEPCHOCTHIO pac-
CEIICHHSI CTOMMOCTb OKa3aHMUs MyOINIHBIX YCIIYT B CpeaHeM BbIme. COOTBET-
CTBEHHO, OLICHKA UX (P ()EKTHBHOCTH, IPOU3BOIUMAS ITO 0ObEMAM 3aTPAUCH-
HBIX PECYPCOB M MOTY4YeHHBIX pe3yasratoB (11), Oyner 3anmxena. Ho otienka,
MIPOM3BEICHHAS 10 U3MEHeHUAM B 3aTPAYeHHbIX PECYpCax U NOJTYUEHHBIX pe-
3yJbTaTax, He O0JbKHA (10 KpaiiHel mMepe, B TeOpUH) HaXOAUTHCS B 3aBUCH-
MOCTH OT TaKuX pa3iuyuil. TO NepBas U3 JABYX CTpaTeruil pelmeHus npoo-
semul Heoonopoonocmu DMU, kotopsie OynyT IpeAsioxKeHbI B JaHHOU pado-
Te.

B pesynbrare s kaxaoit nuccneayemoii cepsl (3apaBooxpanenne u KKX)
OBUTH MTOJTY9YEeHBI BOCEMB THUIIOB OICHKH (P ()EeKTHBHOCTH:

CRS_SOC - onienka cornmansHo# 3¢ dexruBHOCTH 110 Mozienu (11) B ipen-
TOJIOKECHUH TIOCTOSTHHBIX 3(h(heKTOB MacITada;

VRS _SOC - onenka conpanbHoit addhexruBrOCTH 110 Mozenu (11) B mpen-
MTOJIOKCHUHU TIEpPEeMEHHBIX AP PeKkToB MaciuTada. s HaNIAHOCTH MBI OyIeM
HCIIOJIb30BaTh CXeMaTUYHbIE MIPEJICTaBICHUs MOJIeNIel C yKa3aHUEeM UCIIOJb-
3yeMbIX NIEPEMEHHBIX.
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Mopnens ouenku CRS/VRS _SOC — Mopnens ouenku CRS/VRS SOC — KKX

3ApaBOOXPAHECHUE

Puc. 5

CRS_TEC - onenka texuuueckoit a¢dexruBHOCTH 10 Mozenu (11) B npennonoxe-
HHH ITOCTOSIHHBIX 2 QekToB MaciiTaba;

VRS TEC - onenka conmanpHoi 3ddexTrnBHOCTH 110 Mozenn (11) B mpenmonoxe-
HHH NepeMeHHBIX 2 (deKxToB MaciTadba

Monens onenkn CRS/VRS_TEC — Monens onenkn CRS/VRS_TEC — XKKX
37paBOOXPAHCHHE

DMu [Tout @)DMU ]

Puc. 6

CRS _DSOC - onenka conuaiipHoi 3 dektuBHOCTH 10 Mozenu (12) B mpennonoxe-
HUHM TIOCTOSTHHBIX 3(h(eKkToB MacmTada;

VRS DSOC — ouenka conuanbHoi a3 pekTuBHOCTH 10 Mozenu (12) B mpennonoxe-
HHU [IepeMeHHbIX 3(PeKkToB MaciiTada

Mopzeins onenku CRS/VRS_DSOC - Mogzeins onenku CRS/VRS DSOC — JXKKX
31PaBOOXPAHCHHE

DHEXP

Puc. 7

CRS_DTEC — onenka TexHn4eckoi 3 pekTuBHOCTH 10 Mozenn (12) B mpeamonoxe-
HHY MTOCTOSIHHBIX 2 pekToB MaciuTaba;

VRS DTEC - onenka conmansHoi 3¢ dextrnBHOCTH 10 MOzenu (12) B mpennonoxe-
HUM nepeMeHHbIX 3 dexToB MacmTada

37



Mopnens ouenku CRS/VRS DTEC — Mozens onenkn CRS/VRS DTEC — XKKX
31PaBOOXPaHCHUE

(| bmu [DTDUT IE[)DMU ]

DPROV

Puc. 8

Bce Monmenu opueHTHpOBaHBI Ha «BBIXO» (output-oriented DEA), uto
00yCJIOBJIEHO OOLIUM aKIIEHTOM Ha coyuanbHyio 3PEKTUBHOCTD MOJUTHYEC-
KO CHUCTEMBI.

Bce pacuers cienansl B mporpamme MaxDEA 5.2'%, paborarorieii Ha 6ase
MS Access. OcHOBHBIC HACTPOWKH ITOKa3aHbI Ha puc. 9.

= RTS (Relums 10 Scale)

@ Radial @  Input-oriented @ Constant (CRS)
@ cost(Typel)
Non-radial(SBM) o © outputoriented © Variable (RS)
Cost (Type I
ostee d © Non-oriented O FoH
Hybrid (Mixture of Radial and Nonradial) o .
_ on-increasing
© Rovme e O e .
Mon-decreasing (NDRS)
@ Revenue (Type Il) o )
© Directional Distance ©  Input-oriented (modified) @ Generalizad (GRS)
Direction Vector © Profit(Type ) © Output-oriented (modified) b2y
©  Value of the evaluted DMU Lower Bound
- ”5 “E“M"EDE"‘/Z“ © Profit (Type Il © Non-oriented (input-prioritized) Upper Bound
©  Mean of All DWUs
© Non-oriented (output-prioritized) .
© Vedor (1,1, ..., 1) @ [Scale Effiency (CRS and VRS)
© Revenue/Cost Type ) © Non-oriented (generalized priority) f

@ Customized (same for all DMUs)

©  Customized (DMU specific)

© RevenuelCost (Type Il Weight of priority: [0, 1]

input
output

Puc. 9

[omyuennsle pe3yabrarsl mpuBeneHs! B Tada1. A—H Ilpunoxenus. O6pa-
TUTE BHUMaHKE, YTO JJIsI 3/[PABOOXPAHCHHUS TOCYUTAHBI TUHAMUYECKUE OIICH-
k1 (Mogensb (12)) s Tpex MomeHnToB Bpemeru: 2007-2008, 2008-2009, 2009—
2010, torna kax amst JKKX — ronbko amst asyx: 2008-2009, 2009-2010. Dto
CBSI3aHO C OTCYTCTBHEM JAHHBIX 110 Ka4eCTBY MUTHEBOU BoabI 32 2007 1., uTO
JlellaeT HEBO3MOKHBIM OIpeIeTICHIE KITFOUEBOTO «BBIXOTHOTOY» TTOKA3aTEeIIsl.

ITomuepkHewm enie pas, 4TO OIEHKH, MOydYeHHbIe Ha Mozesax Buaa (11),
TJIC Ha BXOJIaX M BBIXOJ[aX MBI HMEEM YPOBHH («0OBEMBI») 3aTPaueHHBIX pe-

4 O¢wmmanspiif caiit: http://www.maxdea.cn/.

38



CYPCOB U IMOJTYYCHHBIX PE3YJIbTATOB, @ HC UX U3MCHCHH, IIOABCPIKCHEI BJIHA-
HHIO CO CTOPOHBIL CHUCTEMATHYECKOM HCOAHOPOAHOCTH PETUOHOB. K ux «ouncrt-
KE» OT 3TOI'0 BIIUSHUA Mbl IPUCTYTIUM HECKOJIBKO ITO3KE.

Koppenayuonnuiii ananusz oyenox spgpexmusnocmu

IIpexxzae Bcero, HEOOXOAUMO OLIEHUTh YCTOHYMBOCTD MTOTYYEHHBIX OLEHOK
BO BpeMeHH. Ecnu onieHk# 3(h(heKTUBHOCTH PETHOHOB MPETEPIEBAIOT Paiu-
KaJIbHbIE U3MEHEHUS Ha TAKOM CPaBHUTEIBHO KOPOTKOM OTpPE3KE BPEMEHH,
KakK TpH ToJia, 3T0 MOKET CBUAETEIbCTBOBATh 00 UX HECOOTBETCTBUHU H3Me-
pseMoMy mokaszaremto. JIOTHyHO MPEeAroNoKUTh, YTO «I10 CBOEH MpUPOAe»
3(h(EeKTUBHOCTH TOCYIApPCTBEHHOH BIACTH B ITyOJIHMYHOM CEKTOPE — BEIUYHHA
JOCTaTOYHO HHEPTHAS, TeM 00JIee YTO HUKAKHMX PEBOITIONNOHHBIX N3MECHECHHUN
B paccMaTpUBACMEIH Iepron He HaOmromanock. B To ske BpeMst IMEHHO Ha
9TOT MEPUOJ] MPUXOAUTCS SIKOHOMUUECKUIN KPUBHUC, MTOBIEKIIHIA 32 cO00ii cy-
IIECTBEHHOE COKpallleHne 0o/KeTHBIX pacxoaoB B XKKX u ocodenHo B 31pa-
BooxpaHeHuu. [Ipuuem 310 cokpaliieHne IpOUCcXoIuiIO [0 TEPPUTOPUSAM OUEHb
HepaBHOMepHO. OCOOCHHO Ba)eH 3TOT (hakTop Juist Mojeneit Buza (12), opu-
E€HTHPOBAHHBIX HA OLIEHKY U3MEHEHHH.

JI1st TeX JaHHBIX, KOTOPbIE MBI UMEEM, BIIOJIHE IPUEMIIEM CaMBbIi MPOCTOM
TECT Ha YCTOHYMBOCTD: PacyeT HapHBIX KOPPEISIHil MeXTY 2P (hEeKTHBHOCTHIO
3]IpaBOOXPAHEHU B PErMOHAaX B MOMEHT ¢ U B MOMEHT ¢+ 1. BpemeHHble psibl
371€Ch ABJISIIOTCA CTALlMOHAPHBIMHU 110 IIOCTPOESHUIO, IOATOMY HET OIIACHOCTH,
YTO KOPPEISAIMS CTaHeT APPEeKTOM Hann4us TPEHA.

B 1a611. 3 1 4 npuBeCHBI KOPPEIAIIMOHHBIC MATPHUIIBI TS OIIEHOK 3 dhek-
TUBHOCTH 31paBooxpaHenus U JKKX coorBeTcTBeHHO. 31€Ch U Jajiee UCIIOb-
30BaHbl HellapaMeTpuieckue ko unueHTs! koppersinun Crnupmana Kak 60-
Jiee yCTOMYUBBIC K IpoOIeMaM ¢ pacipeelIeHUsIME 10 CPABHEHHUIO CO CTaH-
JapTHO# Koppemsiiueit [lupcona.

Bce 310 MHOTOOOpa3me YrceNn CBOAUTCS, 10 OOJBIIOMY CUETY, K OTHOMY
npoctomy BbiBoxy. OLleHKH cTaTHYHbIX Mojesel Buaa (11) obnanaror «mpeem-
CTBEHHOCTBIO» BO BPEMEHH, TOT/Ia KaK OIICHKU AWHAMUYECKUX MOjIeiel Buia
(12) — ner. Bonee Toro, T¢ HEMHOTHE CTATHCTHYCCKH 3HAYUMbIE KOI(DPHUIIHUCH-
ThI, KOTOpBIE MOJY4EHBI JUIS OLIEHOK BTOPOI'0 THUIA — OTpHULaTenbHble. Ecnu Obl
HE pe3Kue U3MEHEHHs BO BHELIHUX YCIOBUSX, CBA3aHHBIE C KPU3UCOM, 9TO CBH-
JIETEJILCTBOBAJIO OBbI B IOJTB3Y MOJHOTO OTKa3a OT MOJCNEH «IMHAMUYECKOT0»
THIA B TpUHOHUIE. TeM He MeHee MBI Bee JKe Oy/eM HCIIONb30BaTh UX B JIalTh-
HelIIeM aHalli3e, OpPUEHTUPYSCh Ha T€ Pe3yJIbTaThl, KOTOPbIE KOPPECHOHAUPY-
0T € SIBHO OoJiee HaJIe)KHBIMH OLIEHKaMH Kiaccuyeckor moaenu DEA.
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Tabnuya 3. 3npaBOOXpaHECHHUE

Koppeasiuun Mexay oneHkaMu 3 (PeKTHBHOCTH «CTATHYHBIX» Mofeseil Buia (11)

VRS_SOCO08 | VRS_SOC09 CRS_TECO08 | CRS_TEC09
VRS_SOC09 0,96** CRS_TEC09 0,94**
VRS_SOC10 0,85%* 0,90%* CRS_TECI10 0,92%%* 0,93%*
CRS_SOC08 | CRS_SOC09 VRS_TECO08| VRS_TEC09
CRS_SOC09 0,95%* VRS_TEC09 0,83%*
CRS_SOC10 0,86%* 0,90** VRS_TEC10 0,67** 0,79%**
Koppeasiuun mexay oneHkamMu 3p(GpeKTHBHOCTH B «ITHHAMHYECKUX» Mojiesx Buaa (12)
VRS IVRS_DSOCO08— CRS_ CRS_
DSOC07-08 09 DTEC07-08 | DTEC08-09
VRS _ 0,10 CRS_DTEC08_09 0,01
DSOC08 09
VRS_DSOC09- 0,08 0,15 CRS_DTEC09-10 0,02 0,14
10
CRS_ CRS_DSOC08 VRS VRS _
DSOC07-08 09 DTEC07-08 | DTEC08-09
CRS_ 0,11 VRS_DTECO08_09 0,11
DSOC08_09
CRS_DSOC09- 0,12 —0,25%%* VRS_DTEC09-10 0,03 0,03
10

**Koadduunents! 3Haqanmbl Ha ypoBHe 0,01 (IByCTOPOHHSIS IPOBEPKA).

Tabruya 4. JKKX

Koppeasiuun mexkny onenkamMu 3pPpeKTHBHOCTH «CTATHYHBIX» Mopeseii Buaa (11)

VRS SOCO08 | VRS SOC09 CRS_TECO08 | CRS_TEC09
VRS SOC09 0,81%** CRS_TEC09 0,75%*
VRS SOC10 0,79%** 0,9%* CRS_TEC10 0,81%* 0,76%**
CRS _SOC08 | CRS_SOC09 VRS TECO08 | VRS TEC09
CRS _SOC09 0,75%* VRS TEC09 0,78**
CRS_SOC10 0,85%* 0,77** VRS _TEC10 0,73%** 0,83%**
Koppeasiuun mMesxny ouenkamMu 3p(PeKTHBHOCTH B «IMHAMHYECKUX» Mojesx Bujaa (12)
IVRS DSOCO08- CRS_DTEC08
09 09
IVRS DSOC09- -0,3 CRS_DTEC09-| —0,5%%*
10 10
CRS DSOC08- VRS DTEC08
09 09
CRS_DSOC09- —0,6%* VRS DTEC09- 0,09
10 10

**Koadduunents 3Hadumbl Ha ypoBHe 0,01 (IBYyCTOPOHHSISI IPOBEPKA).
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OtH Goiee HAACKHBIC OIICHKH B TO K€ BPEMs MO-TIPCIKHEMY COACPIKAT
OOHY NPHUHOUIIHAIIBHYIO l'[pO6.]'ICMy: 3aBUCHUMOCTH OT HCOAHOPOAHOCTH pPEC-
THMOHOB. B cneay}omeﬁ 4acTH Hallen pa6OTI)I MBI ITOMbITaAEMCA €€ PCIIUTh.

Koppekuus ouenok shghekmuenocmu c yuemom ¢paxkmopa
HeoOHopoOHOCMU

Wrak, Ha orieHku 3ppekTrBHOCTH B O0tee HaaekHoU Moaenu (11) cucte-
MaTHYECKH BIIHUSIOT PA3IMYMs BO BHEIIHUX YCIOBHSX (DYHKIMOHUPOBAHUS
cucrem JKKX u 31paBooxpaHeHys B pa3sHbIX pernoHax Poccuu. B kauectse
OTIEPAIIOHATIBHOTO U3MEPEHUS 3TUX PA3IMUNM BEICTYHAeT KOA(PPUIIUEHT Cce-
TeBBIX HOpMaTuBOB (NC), 0XapakTepu30BaHHBIN HaMHU BbIlIe. BiusHue nan-
HOTrO (hakTopa Ha OLEHKY 3(D(PEKTHBHOCTH MOXKHO (OPMAIIBHO 3alKcaTh B
BUJIE IPOCTON JIMHENHON MOZEIIH:

E=h+bNC+E, (14)

e E - OIICHKa 3 (PEKTHBHOCTH;

E — «uctunHasy 3 QeKTUBHOCTH BIACTH;

NC — pa3nuuust B TPAHCIIOPTHOM TOCTYITHOCTH U PACCEICHUU.

3amada 3aKII04YaeTCsS B TOM, YTOOBI YIATUTh CHCTEMATHYSCKUN (haKkTop
NC. DT0 MOXHO ¢JIeaTh IMOCPEICTBOM IMPOCTOrO apUPMETHIESCKOTO IPe0o-
pasoBanus (14):

E=E—(b+bNC)=E—-b,—bNC. (15)

MBI TONPOCTY BBIYMTAEM CHCTeMaTHUeCKHi 3(p(eKkT HeonHOPOTHOCTH
b, + b,NC wu3 ouenku s¢dexrusrocT E .

YToOBI OCYIIECTBUTE 3TY OIICPAIINIO Ha ITPAKTHKE, TPEOYeTCs, BO-TICPBEIX,
HaiiT Ko3uuments! byu b, B ypasHenun (14). lnst sToro Mel Oynem pac-
cmarpuBarth (14) kak 0OBIYHYIO PETPECCUOHHYIO MOIeNb, B KOTOPOH £ CTaHeT
CIy4ailHOW KOMITOHEHTOM:

E=b+bNC+e. (16)

PesynbTaThl OIEHKH apaMeTPOB PErpecCHOHHOrO ypaBHEeHuUs (16) mst
Pa3HBIX MOJIEJICH «CTaTHYHOW» OICHKH MPHUBEICHBI B TA0I. 5 1 6.

BaxHO OTMETHTB, 4TO BiIHsSIHAE (haKTOPA HEOAHOPOIHOCTH OYCHB yCTOM-
YHBO BO BPEMEHH B KaXKIOW MOJENN: HApUMep, MapaMeTpsl hyu b, mms
CRS_SOCO08, 09, 10 oyeHp OM3KH. DTO TaKXKe CBUICTEIBCTBO, MMYCTh KOC-
BEHHOE, BAJIUAHOCTH OIICHOK 3((PEKTHUBHOCTH.
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Tabnuya 5. 3npaBooXpaHeHHe

Ouenka ITapameTpsbl Ouenkn CrangaprHas T P-3HaunmocTh
3¢ peKTHBHOCTH napameTrpoB ommuoKa
CRS_SOC08 b0 1,42 0,15 9,25 0,00
bl 0,81 0,14 5,66 0,00
CRS_SOC09 b0 1,47 0,16 8,93 0,00
bl 0,85 0,15 5,52 0,00
CRS_SOC10 b0 1,26 0,16 7,83 0,00
bl 0,73 0,15 —4,84 0,00
VRS_SOCO08 b0 1,32 0,15 8,91 0,00
bl 0,55 0,14 -3,98 0,00
VRS_SOC09 b0 1,32 0,16 8,45 0,00
bl 0,54 0,15 -3,73 0,00
VRS_SOC10 b0 1,25 0,15 8,41 0,00
bl -0,50 0,14 -3,62 0,00
CRS_TEC08 b0 1,37 0,13 10,43 0,00
bl 0,61 0,12 -5,00 0,00
CRS_TEC09 b0 1,41 0,13 10,52 0,00
bl 0,67 0,13 -5,37 0,00
CRS_TECI10 b0 1,27 0,13 9,66 0,00
bl 0,57 0,12 —4,69 0,00
VRS_TEC08 b0 1,01 0,08 12,81 0,00
bl -0,10 0,07 —-1,42 0,16
VRS_TEC09 b0 0,98 0,08 12,89 0,00
bl 0,11 0,07 -1,61 0,11
VRS_TEC10 b0 0,98 0,08 13,10 0,00
bl —0,09 0,07 -1,35 0,18
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Tabruya 6. JKKX

Onenka ITapameTps! Ouenkn CranjapTHas T P-3naunmoctn
3¢ dexkTHBHOCTH napamMeTpoB ommnoKa
CRS_SOC08 b0 1,25 0,19 6,54 0,00
bl 0,76 0,18 —4,24 0,00
CRS_SOC09 b0 1,25 0,17 7,27 0,00
bl 0,75 0,16 -4,70 0,00
CRS_SOC10 b0 1,32 0,18 7,45 0,00
bl 0,80 0,16 —4,88 0,00
VRS_SOCO08 b0 1,02 0,01 137,47 0,00
bl 0,02 0,01 -3,55 0,00
VRS_SOC09 b0 1,02 0,01 155,04 0,00
bl 0,02 0,01 -3,96 0,00
VRS_SOC10 b0 1,03 0,01 136,00 0,00
bl -0,04 0,01 -5,39 0,00
CRS_TEC08 b0 1,32 0,20 6,54 0,00
bl 0,82 0,19 —4,34 0,00
CRS_TEC09 b0 1,46 0,20 7,30 0,00
bl 0,89 0,19 4,76 0,00
CRS_TEC10 b0 1,39 0,19 7,48 0,00
bl —0,85 0,17 —4,91 0,00
VRS_TEC08 b0 1,02 0,09 11,89 0,00
bl 0,14 0,08 -1,74 0,09
VRS_TEC09 b0 0,99 0,08 12,25 0,00
bl —0,09 0,07 -1,14 0,26
VRS_TEC10 b0 0,97 0,09 11,22 0,00
bl —0,09 0,08 —-1,18 0,24
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Bce orienku napaMeTpoB CTaTUCTUYECKH 3HAYUMBI, 38 HCKIIOUEHHUEM YIIIO-
BbIX K03 unuento B moaenssx VRS TEC (mpuuem u B 31paBOOXpaHEHHH,
u B XKKX). g nocneaHux CKOppeKTHPOBaHHbBIE OLEHKH d(h(HEeKTUBHOCTH
paccUuTHIBAThCS HE OyAyT, T.K. OLIMOKA OyACT CIHMIIKOM 3HAYUTENbHA.

Temnepb y Hac uMeeTcs Bcst uH(GOpMAaIus JJis BBIOITHEHHS ITpeodpa3oBa-
HUs (15) — cOOCTBEHHO «YHMCTKEY OLEHOK OT CUCTEMATHUECKOTO BIUSHHS pe-
THOHABHBIX An(epeHnnanuii mo mokasaresiM pacceIeHHs U TPAHCTIOPTHON
JIocTyrmHOCTH. Pesynbrarsl npusoasTes B Ta0i. [-K Ipunoxenns. OtmeTnM,
YTO TENePhb OICHKH A3PPEKTHBHOCTH KOJIECOIFOTCS BOKPYT HYJIS, BOCIIPOU3BO-
i1 CBOMCTBA BapHAallMM CTOXACTHYECKOTO WIEHA perpeccCuoHHon moaenu. [Ipu
JKEJIAaHWW €€ MOYKHO TIPUBECTH K cTaHAapTHoMy Buny [0, 1] ¢ moMombto -
HEHHOro MacITabupOBaHHUS.

PaccMoTpuM Koppesauy Mex 1y 0a30BbIMHU U CKOPPEKTUPOBAHHBIMH OLIEH-
kamu 3 dexTuBHOCTH (Tabn. 7 u 8); B cTONIOLAX CKOPPEKTUPOBAHHBIE OIICH-
KH, B CTPOKax — 0a30BbIe).

Tabnuya 7. 30paBOOXpaHCHUE

CRS_SOC08
CRS_SOC09
CRS_SOC10
CRS_TEC08
CRS_TEC09
CRS_TEC10
VRS_SOC08
VRS_SOC09
VRS_SOC10

CRS_SOC08  0,82%*
CRS_SOC09 0,83%*
CRS_SOC10 0,84
CRS_TECO08 0,91%*
CRS_TEC09 0,89%*
CRS_TECI10 0,90%*
VRS _SOC08 0,90%*
VRS _SOC09 0,92%*
VRS SOC10 0,92%%*

**KoahdpumnmeHtsr 3HaunMbI Ha ypoBHE 0,01 (IBYCTOpOHHSS IPOBEPKA).
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Tabruya 8. JKKX

CRS_SOC08
CRS_SOC09
CRS_SOC10
CRS_TEC08
CRS_TEC09
CRS_TEC10
VRS_SOC08
VRS_SOC09
VRS_SOC10

CRS_SOC08  0,91%*
CRS_SOC09 0,88%*
CRS _SOC10 0,887
CRS_TECO08 0,89%*
CRS_TEC09 0,89%*
CRS _TECI10 0,88%*
VRS SOC08 0,87+
VRS _SOC09 0,85%*
VRS_SOC10 0.84%+

**Koadduunents! 3Haunmsbl Ha ypoBHe 0,01 (JByCTOPOHHSIS IIPOBEPKA).

MpsI HabITIO1aeM CHITBHYO KOPPEIIALIUIO MEXKITy HCXOIHBIMU U CKOPPEKTH-
POBaHHBIMU NIEPEMEHHBIMH, HO IIPU 9TOM U pa3jindndg MEXKAY HUMHU JOCTa-
TOYHO CYyHICCTBCHHEI. 9TO UMEHHO Ta KapTuHa, KOTOpas ABJISICTCA omnnaeMoﬁ
JUISL OCYIICCTBICHHBIX ONepanui.

Bripouewm, onricanHbIi BBITIIE METO TIPH BCEH CBOEH MPOCTOTE UMEET Psif
HEJIOCTAaTKOB. Bo-TIepBhIX, IEpexoJ1 K perpeccHoHHON Mojienu (16) mpeacras-
nsieT co0oil TIepexoy1 OT IETePMHUHUPOBAHHBIX BEJTUYMH K ciaydaiHbiM. DEA
caMm 1o cebe He SBISETCS CTATUCTUIECKUM METOJIOM, B HEM HE YUHTHIBACTCS
cTOXacTU4ecKas cOCTapisAtolas oueHkd. OLEHKH apaMeTpoB 10 pe3yJibra-
TaM PETPECCHOHHOTO aHAIIN3a B TA0M. 5 U 6 IIPEACTABIISIIOT COOO0M Kak pas CIry-
yaifHble BEJIMUMHBI, 001aJato1ue cOOCTBEHHON Bapuanueil. GakTu4ecku Mbl
UMEeeM JIeTI0 He C «KECTKO ONpeeIEHHBIMUY YUCIIaMH, & C HEKOTOPBIMHU HH-
TepBajaMU, B KOTOPBIE C OMPEIEIEHHOI BEpPOATHOCTHIO MOMAIAeT HCKOMOE
3Ha4YCHUC. COOTBeTCTBeHHO, BBITIOJIHSS BBIYMTAHUE CUCTEMATUUECKOM KOMITO-
HEHTHI U3 OLCHKU 3((EKTUBHOCTH, MBI TEM CaMBIM IIEPEBOIMIM 3Ty OLICHKY B
paspsl cllydailHbIX BeJIM4YMH. Tereph oHa oOnanaeT (HEM3BECTHOW HaM)
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Bapnauneﬁ 1 JOJIDKHA OIIMCBIBAThCA C UCITOJIb30BAHUECM TaKHX CTATUCTHUYCCKHUX
HMHCTPYMCHTOB, KaK CTaHAapTHAas omuOKa 1 JOBEPUTECIIbHBIC HHTCPBAJIbI.

Bnusanue pedhopm na nokazamenu ighghexkmuenocmu

[lepeiinem K OLICHKE BIMSHUS HHCTUTYLIMOHATIBHBIX PehOpM Ha ITOKa3aTeNIn
s¢dexruBHOCTH. [[pUHITHITHAIBLHO TAKYIO OIICHKY CJISI0BAJIO ObI OCYIIIECTBIISITH
C MCIIOJIb30BAaHUEM ABTOPETPECCUOHHBIX Mozienel (Y, =38 +0Y | + X, +¢)
WJIM MOJIETIEH pactipeeNeHnbIx garoB (Y, =0 +0Y, +o X + ¢, X +¢, ). On-
HaKO MBI PacIoiaraeM JINIIb TPEMS yPOBHSIMH BPEMEHHOTO psifia, 9To JeflacT
HEBO3MOKHBIM HCIIOTB30BaHIE OOMIUPHOTO HHCTPYMEHTAPHS THHAMHIYICCKON
cTaTUCTUKH. [103TOMY B TaHHOM ciTydae HaM MPHUICTCS OTPAaHIMIUTHCS 00BIT-
HOW MHOYKECTBEHHO# perpeccueii’.

30pasooxpanenue

[IpumeHnTENHHO K Chepe 3apaBOOXpaHeHHs ObLIa OCYIIECTBICHA perpec-
cHsl BCeX OIEHOK 3P PeKTHBHOCTH'® HA TIEPEMEHHbBIC — HHAUKATOPBI pedop-
vupoBanusi PODN, PINF, PRES, PSTAND. ITpuMmeuarensHo, 4TO 9TH Tiepe-
MEHHBIE CTaTHCTUYECKHU CBA3aHBI MEX Ty cO00ii 0ueHb c1a00. ITO CBUAETEINb-
CTBYET O TOM, YTO OT/IEJIbHBIC HAMPaBIEHUs PePOPM PEaTU3yIOTCs B Pa3HBIX
peruoHax ¢ pa3jaMuyHON MHTEHCUBHOCTBI0. HeT BbIpaXkKeHHOU TPYIIIIBI «JIHJE-
poB», Tie Bce pedhopMbl BOIIOMAIHUCH ObI B )KH3HB B TIOJTHON Mepe, paBHO
KaK U TPYTIIEI «ayTcainepon». CaMmo 1mo cede 3TO HOPOXKAAET BOIPOCHI O TOM,
HACKOJIBKO CHCTEMHBIN XapakTep HOCUT peOpMUPOBAHIE B 3[PaBOOXpaHE-
Huu. Ho ¢ TOUKM 3peHus TEXHUKH MHOKECTBEHHON PErpeccuu 3TO CKOpee OT-
panHbIi GakT: CHUMaeTCsl MpodieMa MyJIbTUKOITHHEAPHOCTH.

Baxxnas mpoOiiema 31ech cBsi3aHa ¢ OTCYTCTBHEM HH(POPMAIINH O JTarOBOI
CTPYKTYpEe BIUSHHSA Mpolecca pedopMupoBanms Ha dddekruBHOCTE. O60-
CHOBaHHBIM BBIIVISLIUT MPeNNoioKeHue, 4ro 3¢ ekt peopMUpoOBaHUs 101
JKeH MPOSBIIATHCA C HEKOTOPOU 3a/IepyKKOH, IPUYEM 3Ta 3aJepikKKa MOXKET U
Jaxe JOoJDKHA OBITh Pa3HOM aJs paznuuHbIx pedopm. Tak, Hampumep, nepe-

15 3aciyKMBAIOIMM BHUMAHHS METOIOM JUTS paOOTHI C TAKMMH JAHHBIMH SABIIAETCS TAKKe
HaHesbHAas perpeccus Bupa y, = o.+PBX, +u, . Ee npumenenue, oqnako, TpedyeT O4eHb Clie-
LHAITBHOTO M Pa3BePHYTOr0 0OCYKICHHUS, i MBI PACCMOTPUM 3Ty 3a1a4y B paMKax OTACIBHOMN
paboTsI.

16 B 5T0if WacTH HCCIETOBAHHA MBI HMCIIONB30BAIN HECKOPPEKTHPOBAHHEIE TTOKA3aTelH
3(hPEKTUBHOCTH, HO B KaX/YI0 MOJEIb BKIIFOUAIN KOA(P(UIIMEHT CEeTEeBhIX HOPMATHBOB B Ka-
4eCcTBE KOHTPOJIBHOM rIepeMeHHOM. [109TOMY IpH perpeccuu CKOPPEKTUPOBAHHBIX OLIEHOK d(-
(DEeKTHBHOCTH pe3ybTar ObUT Obl IPAKTUYECKH HICHTUYHBIM.
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XOJl Ha OTHOKaHAIbHOE (DMHAHCHPOBAHUE, HANPSMYIO 3aTPArHBAOIIHNA MO-
HETapHBIN BXOJI OLIECHOYHON MOJIEIH, I0JIKEH [TPUBECTHU K ONPEIeICHHBIM U3-
MEHEHHSIM B A(PPEKTUBHOCTH CPABHUTEIBHO OBICTPO MO CPABHEHUIO C BHE-
JPEHUEM €IMHBIX CTaH/IaPTOB OKa3aHUs MEIUIIMHCKON TTOMOIIH — peOpMBbI
¢ «aalbHUM Tpuesom». Ho ¢ kakoit KIMEHHO 3a/1ep>KKOM BO BPEMEHHU J10J1-
JKCH MPOSBUTHCA 3 PEKT Toi mim HHOH peopmbl? He pacrionarast Takoit HH-
(opmartreit, MbI IPEIIPUHSITH CBOETO POJIA TOMCKOBOE MCCIEAOBAHUE, TIPO-
aHAJM3UPOBAB OOJBIIOE KOIIMIECTBO PErPECCHOHHBIX MOAICNIEH (B pe3yabTare
oonee 80) ¢ pa3HpIMU Jlaramu. KomruecTBEHHBIMH JTaHHBIMU O pedopmax B
cepe 3npaBooxpaneHust MbI pactionaraeM ¢ 2007 T. (KpoMe OTHOKaHaTIbHOTO
(unancupoBanus — ¢ 2008 1.). [TocaenHss oneHka 3pHEeKTHBHOCTH ClieIaHa
3a 2010 . CnenoBareiabHO, IMEETCS YeThIPE BO3MOXKHBIX JIara: OT HyJIs (BJIH-
staue pedopm B 2010 1. Ha spdextuBHOCTS B 2010 ) 10 Tpex (BIUSIHUE pe-
dopm B 2007 1. Ha addexTuBHOCTS B 2010 I.). DPopmManbHO TOBOPS, 6a30BOI
MOJIEJIBIO CTasa:

Ippexmusnocmo =B, +p X, +e,[=[0,1,2,3], (17)

rae X — BeKTOp HHAEKCOB peopMUpOBaHHS,

| — nar.

B 1a6m1. 9 B KOMIaxkTHOI (popme MPUBOAATCS TOJIBKO HAUOOJIEE CYIECTBEH-
HBIC PE3YNIBTAThl PETPECCHOHHOTO aHann3a. Tabmuma ycTpoeHa CleIyomnum
obpaszom. B cTpokax maHbI He3aBHCHMBIE TIEPEMEHHbBIE — HHIEKCH peopMH-
poBanus. B cTonbnax — Mozenu oreHok 3 GeKTHBHOCTH, IIPUYeM BTOpast CTpO-
Ka COAEPKUT HOMEpa COOTBETCTBYIOLIMX JIaroB. B sueiikax manel Gera-
K03 (HUIUEHTHI — CTAaHAAPTHBIC KOI(P(PUITMEHTHI PETPECCUH, MOKA3BIBAIOIINE
CWITy W HaIlpaBJIeHHE CBs3U. B ckoOKax ykazaHbl KO3 GUIIMEHTHI U OIICHKH
VRS, 6e3 ckobok — mrst CRS. XKupabmv mpudtoM BeIaeneHb! 0eTa-Kod()pUITHEHTEI,
3HaunMble Ha ypoBHe 0,05; 0ObruHbIM — 3HauMMBbIe Ha ypoBHE 0,1. [TomeTka
«H/7m» TOKa3bIBACT OTCYTCTBHE JTAHHBIX 32 YKAa3aHHBIN MEPHOI.

Tabnuya 9
-] =
> —
—~ 7n —~ ~ ~
n 72] [72 0 »n N
- Ko ) ¢S ¢S
> S S > = >Q > 9
78 23 73 721 #32
% 7 = = & &
O O O O [Sha
jar 0 1 0 1 2 0 1 2 3 0 0 3
-0,18
STAND (-0,18)
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] =
2w & o €< gs| g8
> S z 2 > = > 9 > 9
7 23 73 72| #3
& 7 & 7 &7 & A & A
Q7 Q7 Q7 QT [Shan|
0,31 | 0,33 0,24 | 0,22
PODN 0,28 | ®/m 0.22)] (02) v/m | 0,27 0,30 03) | (0.24) H/IT
PINF
0,20 148 0,22 018 | 0,19 0,19 0,36
prEs | (021
STAND
0,33 | 0,37 0,43 0,23
PODN | 0,34 | u/n 0.27) |(0.29) H/I 0.37) 0,32 0,36 | u/n 021)
-0,26
PINF (028|029
PRES 0,21 0,19 [-0,25 0,25 (0,23)

Hampumep, Hac HHTEpECYeT BIMSIHNAE PE3yIBETaTOB Pe(hOPMBI OTLIATHI TPY-
Ja, JocTUrHyThIX B 2007 I, Ha MoKa3aTellu connaibHOU 3(h(HEKTHBHOCTH B
2009 1. Haxoaum ctpoky PRES, 3arem ctonoerr CRS (VRS) SOCO09, nar 2.
Bera-xoaddunuent st CRS-onenku cocrapiset 0,22, OH 3HaUUM Ha YPOB-
He 0,05. 3Haunmoro BiausHUS 3ToH pedopmbl Ha VRS-0IIeHKN ¢ JaHHBIM Ja-
oM He 3a()UKCUPOBAHO.

IIpexxae Bcero, OTMETUM JOCTATOYHO MHOTO COBIAICHUH MEXTy OLIEHKa-
MU BIUsIHUA pedopM Ha okazaresin 3(h(HEeKTUBHOCTH JJIs IEPEMEHHBIX U TI0-
cTOSTHHBIX 3(pPexToB MaciiTada (KOTOpPBIE CYIIECTBEHHO OTIMYAIOTCS). DTO
TIOBBIIIACT HAITy YBEPEHHOCTh B OCHOBHBIX Pe3yJibTaTaX MPeANPHHSATOrO aHa-
nm3a.

Enuncreennas peopma, 0Ka3bIBaIONIAs CHCTEMATHUCCKOE H CYIIECTBEH-
HOE BIIMSHHE Ha OIICHKH 3(D(heKTHBHOCTH — IEPEXO0]] HAa CHCTEMY OTHOKAHAIIb-
HOTO (hrHAHCHpOBaHUL. [IpryeM 3TO BIHSIHUE IPOSBISIETCS JOCTATOYHO OBI-
CTpO — B OONBIINHCTBE CITyYaeB HEITyCTHIMHU OKA3bIBAIOTCS STICHKH, COOTBET-
CTBYIOIIMIC HYJIEBOMY Jiary. Kak MbI OTMeUay BBIIIE, 3TO JIOTHYHO, T.K. 9Ta
pedopMa HapsIMYIO CBsI3aHa C PacXoIaMH Ha 3paBOOXPAHEHHUE.
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Hexoropoe, X0Ts1 MeHee OHO3HAYHOE M 3HAYUTENIHFHOE BIUSHHE Ha 3-
(PeKTUBHOCTH OKa3bIBaeT MEPEXOJl Ha CUCTEMY OILIATHI TPY/la, OPUSHTHPOBAH-
HYI0 Ha pe3yabTar. [Ipudem, kak paBuito, BIUsHHE 3TOH peOopMBbI OTCpOYe-
HO BO BpeMeHH (ocobeHHo it CRS-o1eHoK). DTo Takke BIOJIHE OTBEYACT
HalllUM OXKUJaHUAM: CUCTEMA OIJIaThl TPYyJa HallCJICHAa Ha TOBBIICHUC MOTH-
BaluK pabOTHUKOB, ee d(P(DEKT U HE TOJIKEH OBITh MTHOBEHHBIM.

BHenpenue equHBIX HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHHN ISl yueTa 00beMOB
¥ CTOUMOCTH OKa3aHHOM METUIIMHCKON TOMOIIIN HE OKa3hIBACT HUKAKOTO BIIH-
SIHUS Ha OLIEHKH 3(PPekTUBHOCTH (00JIee TOTO, B OJHOM CIIyYae MOITyYCHBI
OTpHUIIaTEeIbHBIC KO3 (PUIHUCHTHI, HO X CTATHCTHYICCKAS 3HAYUMOCTD HHI3KAs).
310, BOOOIIIE TOBOPSI, CTPAHHO, T.K. JaHHAs pedopMa HallpaBIeHa HA MOBEI-
nreHre (PUHAHCOBOW MUCIIUILIMHEL, HABEICHUE MTOPSIKA B PACXOaX U OITH-
MH3AIHIO TIPOIEYP MOHUTOPHHTA M KOHTPOJISL.

BHenpeHne cTaHIapToOB OKa3aHHUs MEANIIMHCKON TOMOIIH TaKKe HUKAK He
BIIVISET Ha OLIeHKH 9 pexTUBHOCTH. Ecin Obl MbI BEICTYTIANN «a/IBOKaTaMH pe-
(bopm», MOXKHO OBUTO OBI CIENIaTh AKIIEHT Ha TOM, YTO 3Ta pedopMa OpUEHTH-
poBaHa MMEHHO Ha MOBBLINICHUE KA4YC€CTBA MCAUIIMHCKUX YCIYT U JOJITOCPOY-
HbIE TTOCIIE/ICTBHS COLANILHOTO ITaHa. [IoMHMO 3TOr0, YeThIpe rojia npe/cTaB-
JBEICTCA 1OCTATOYHBIM CPOKOM JId TOTO, YTOOBI XOTh KaK-TO OLIYTUTD BIIUAHUC
pedopMBI (KeTaTenbHO, C MTOJIOKUTEIFHBIM 3HAKOM, a HE C OTPHUIIATEIbHBIM,
KaK 3TO UMEET MECTO B JJAHHOM Cllydae JUIs orleHKH dpexruBHocTH 2010 1).

JKKX

Ortyer 0 pe3ynbrarax perpecCHOHHOIO aHajn3a BIUsHUsI peopm B cdhepe
JKIITHITHO-KOMMYHAJTBHOTO X035IHCTBA Ha OIICHKH 3(D(EKTUBHOCTH Oy/IET OYCHb
KPATKHUM, 1 HE TOJIKO IIOTOMY, YTO 3/1€Ch MbI HIMEEM JIEJI0 TOJBKO C TMKBU 1A~
ueil mepeKkpecTHoro cyocuanpoBanus. J[eno B TOM, YTO MPAKTHYECKU HUKa-
KHX 3aMETHBIX CJIEJIOB 3TOW peOpMBI 3a MPOLIESIIINE YSThIPE rojia 0OHApY-
JKHTB He yaaiock. [lomydeHo Bcero Ba MoI0KUTENBHEIX OeTa-kodddduimenTa,
C HU3KOM CTaTUCTUYECKON 3HaunMOCThIO (Tabdm. 10).

Tabnuya 10
CRS _SOC09 | CRS_TEC09
Jlar 1 1
CROSS 0,19* 0,17*

* Koa¢durments! 3HaunMsl Ha yposHe 0,1.
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Coyuanvnas u mexuuyeckas Ihghekmusnocmo

Crenyrolas CTaus UCCIE0BaHUS 3aKIII0UYAETCs B aHAIN3€E CBSI3U MEKIY
OLIEHKaMH TEXHUYECKOH U colnaibHOM 3 pekTUBHOCTH. B cuity Tex e mnpu-
YHH, YTO U paHee, Mbl BBIHYKJCHBI ObLTH OMPaHUYUTHCS PACUETOM OOBIYHBIX
MAPHBIX KOPPENALU.

Mg CRS-Mozenell y Hac UMEIOTCS «OUMILEHHBIE» OT BIUSIHUSA TEPPUTO-
pYaIbHOM HEOHOPOIHOCTH OLEHKH U JJIsi TEXHUYECKOU, U JIJIsl COLMAIbHON
a¢ddexTuBHOCTH. MBI BOCTIOIB3yeMCst UMH (Tabm. 11).

Tabnuya 11
3apaBooxpaHenue KKX

0 [oN] (== 0 [oN] [
(=) S — (=) (=) —
Q Q Q Q Q Q
O [} o] [} @} O
wn wn w2 wn wn wn
(/}I (/}I (/)‘ (/}I (/}I U)I
& & ~ & & ~
O O &) O O O

CRS_TECO08 | 0,6%* CRS_TECO08 | 0,96**

CRS_TEC09 | 0,58** 0,58%%* CRS_TECO09 | 0,69** 0,96**

CRS TECI10| 0,51%%* 0,49%* 0,54** | CRS_TEC10 | 0,74%%* 0,62%* 0,93%**

**Koadduunents 3Ha4umbl Ha ypoBHe 0,01 (IBYyCTOPOHHSISI IPOBEPKA).

W nns XKKX, u 115 31paBooXpaHeHysl UMEIOTCS 3HAYMMBbIE [10JI0KUTENb-
HBIe Koppermsiun, nprdeM 1t XKKX o ogHo3HauHo cunbHbIe (6onee 0,9
10 TNIaBHOMW JuaroHann). KoaumeHTsI uIs 31paBoOOXpaHeHHS HECKOIBKO
6ombmre 0,5. Takyro CBsI3b Cpey MOIUTOJIOTOB TIOYEMY-TO MIPHHATO CUNTATH
«CHIIBHOW», XOTS MBI 0XapaKTepH30BaJIN OBl ee Kak cpegHecnadyto. Hamom-
HHM, 9TO COJIepKaTeJIbHas HHTePIpeTaIys K03 PUINeHTa KOPPEISIIUH B Tep-
MUHAaX BIMSHUS TpeOyeT BO3BEACHUs €ro B KBapaT — pacyera Tak Ha3blBae-
MOro Ko3bduunenTa AeTepMUHaLKK 72, J{1s 31paBOOXpaHEeHHs OH B CPEIHEM
konebOneTcs B paiione 0,25 0,35. 3o, BooOI1ie ToBOpsi, COBCEM HEMHOTO. Tem
He MeHee caM (DaKT HaJIU4Ms 3HAUUMOI CTaTHUCTUYECKOM CBA3U MEXKAY TEX-
HUUYECKOH U COLUaIbHOI 3(h(heKTUBHOCTBIO SIBISETCA, OSCCIOPHO, TOIOKH-
TEJILHON XapaKTePUCTUKON C TOUKU 3PEHHUSI CHCTEMHOM 3((PEKTUBHOCTH.

s VRS-Mopneneil Mbl BBIHYI€HBI BOCIIOIb30BaThCs «CHIPBIMUY OLICHKA-
MH () (PEKTHBHOCTH, BKIIOYAIOIINMH B €05l CHCTEMaTHYECKUI KOMITOHEHT BITH-
SHHS TEPPUTOPUAIILHON HEOJHOPOIHOCTH. TeM He MeHee KaueCTBEHHO IOIIy-
YeHHAs KapTUHA JOJKHA COOTBETCTBOBATH JICHCTBUTEIBHOCTH (Tabm. 12).
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Tabruya 12

3npaBooxpaHeHnue KKX

e} [N (=) [~ (o) [
S (=) — (=) o —
Q Q Q Q Q Q
Q o ] o o o
%) %) %) %) %) %)
(/J‘ C/)I EIJI (/]I U)‘ E/)I
&~ a2 [ & o~ e
> > > > > >

VRS _TECO08 0,16 VRS TECO08 | 0,29%%*

VRS TECO09 0,2% 0,2 VRS TEC09 | 0,29%* 0,24*

VRS _TEC10 0,1 0,08 0,04 | VRS TECIO | 0,26* 0,09 0,17

**Koahdpurnments 3HaunMbl Ha ypoBHe 0,01 (IBYCTOpPOHHSS IPOBEPKA).

*KondpunumenTs 3Ha4nMbl Ha ypoBHe 0,05 (ZBYCTOPOHHSIS TPOBEPKA).

C nepemeHHbIMU 3 (ekTamu MaciiTada Bce Topasao MeHee y00Ho: s
3/1paBOOXpPAHEHUS CBSA3HM MPAKTUUECKH OTCYTCTBYIOT, a Aist JKKX cocrasins-
10T He Oonee 0,3. [Tpuyem oueBUIHO, YTO HUKAKask KOPPEKIIMS Ha BHEIITHIOO
HEOJTHOPOJTHOCTH He cienaeT u3 kodddummenra 0,29 koapdunuent 0,96.
B 3701 CBSI3M HAOMHUM, YTO C TEOPETHUECKON TOUKH 3peHuUs] HIMEHHO VRS-
MOJICITH SBJISIFOTCS 0230BBIMU JUTS ONICHKH 3(D()EKTUBHOCTH BIIACTH B ITyOIHY-
HOM CEKTOpE.

Coyuanvhasn 3ppekmuenocms u 0ouecmeeHHoe MHeHue

JlaHHBIi pa3ien Takke OyleT BEIHYKJICHHO OYeHb JTAKOHWYHBIM. HuKaknx
CBsI3eH MEXKIY OLICHKaMH COIMABHO () (DeKTUBHOCTH M CTETICHBIO YAOBIICT-
BOPCHHOCTH HACEIICHUSI OKAa3bIBACMBIMH YCIYTaMH HH B c(epe 3ApaBooxpa-
Henwus, HU B cpepe XKKX He BoisiBieHo (Tabin. 13). Bripouewm, 31meck Mbl pac-
HoJiaraeM HauMeHee Ha/Ie)KHBIMU JJAHHBIMU: Ka4€CTBO COLIMOJIOTMUECKHIX OIPO-
COB, IpoBOANMBIX DeneparbHON CIyK00i OXpaHbI, OLIEHUTH YPE3BBIUAITHO
cinokHo. Het naxe cambIX 00IIMX CBEIEHH 0 BEIOOPKE U ee OIUOKe.

Taxum 06pa3oM, aHAITU3 CBA3EH MOKazaTesneil COManbHON U TEXHUUECKON
3(h(HEeKTUBHOCTHU C «BHEIIHUMM» MEPEMEHHBIMH JAeT J0CTATOUYHO MPOTUBO-
PEUMBYIO U B IIEJIOM HE CJIUIIKOM ONTUMHUCTHYHYIO KAPTUHY cucmemHoul 3§-
(heKTUBHOCTHU rocyaapcTBa B MyOJMYHOM CeKTope. BinsHue HHCTUTYIHO-
HaJIBHBIX pedopM b0 He nposisiercs Boodme (CKKX), mubo mpossisiercs
(parmeHTapHO (3IpaBOOXpaHEHHUE). B3auMOCBS3b CONMANBHON U TEXHHYEC-
ckoi 3(pPEeKTUBHOCTH HEOMHO3HAYHA M TTOJHOCTHIO 3aBHCHT OT BBIOOpa
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3(1)(1)CKTOB Maciiraba. HaKOHC]_I, TPEBOXHBIM CUMIITOMOM SABJISICTCS MMOJTHOC
OTCYTCTBHE CBsA3U MEXKAY YAOBJICTBOPCHHOCTHIO HACCIICHUSI OKa3bIBACMbIMU
yciayraMu U nokasatejisiMu colMaabHOU 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I.

Tabnruya 13
3apaBooxpaHeHue
CRS CRS CRS VRS VRS VRS
SOCO08 SOC09 SOC10 SOC08 SOC09 SOC10
MSAT08 -0,04 —-0,05 0,02 0,00 —-0,02 0,03
MSAT09 —-0,04 —-0,08 -0,09 0,01 —-0,02 0,00
MSAT10 0,11 —-0,16 —0,18 0,00 -0,07 —-0,04
KKX
CRS_ CRS_ CRS_ VRS VRS VRS
SOCO08 SOC09 SOC10 SOC08 SOC09 SOC10
HSATO08 0,14 —-0,17 —0,08 0,05 0,07 0,16
HSAT09 0,00 0,01 0,07 0,08 0,09 0,05
HSAT10 -0,09 —-0,01 0,00 0,10 0,17 0,13
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Ipuioxkenus

Tabnuya A. OueHku connanbHOU 3GGEKTUBHOCTH 3IpaBOOXPAHEHUs 0€3 KOPPEKIINH
Ha HEOJJHOPOTHOCTh PETHOHOB, MocTostHHBIE A ekt MacmTada (CRS)

175} @n 7] a [=] =]
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Anraiickuii kpait 0,49 0,49 0,32 0,73 0,86 0,80
Awmypckast 0071acTh 0,25 0,22 0,16 0,85 0,83 0,69
ApxaHrenbckasi 00J1acTh 0,44 0,44 0,42 0,82 0,81 0,70
AcrtpaxaHckas 00yacth 0,42 0,40 0,32 0,76 0,80 0,75
Benropozckast o6nacts 0,68 0,73 0,67 0,83 0,98 0,87
Bpsinckast obmacth 0,64 0,68 0,49 0,74 0,90 0,80
Bragnmupckast 06macth 0,92 0,90 0,73 0,98 0,81 0,87
Bonrorpanckas obnacts 0,45 0,44 0,35 0,88 0,82 0,79
Bomnorozackas obmacts 0,53 0,60 0,60 0,72 0,92 0,71
Boponeskckas odnacts 0,48 0,51 0,45 0,75 0,86 0,80
MockBa 0,47 0,43 0,45 0,57 0,80 0,75
Cankr-IletepOypr 0,61 0,60 0,51 0,65 0,88 0,80
EBpeiickast aBTOHOMHast 00- 0,31 0,32 0,30 0,59 0,89 0,81
1acTh
3abaiikanbCckuii Kpai 0,51 0,49 0,29 0,91 0,93 0,72
HBanoBckas 001acTh 0,55 0,60 0,62 0,66 0,87 0,84
HWpkytckas obnactb 0,42 0,41 0,27 0,67 0,87 0,67
Kabapauno-bankapckas 0,87 1,00 0,87 0,79 0,79 0,84
Pecmy0inuka
Kanuuunrpazckas obinactb 0,91 1,00 1,00 0,67 1,00 1,00
Kaiyxckast o6nactb 0,80 0,72 0,68 0,70 0,82 0,80
Kamuarckuit kpait 0,28 0,28 0,31 0,47 0,75 0,97
KapauaeBo-YUepkecckas 0,57 0,78 0,67 0,72 0,83 0,73
Pecry0imka
Kemeposckas obnacth 0,45 0,46 0,31 0,75 0,91 0,82
Kuposckas obnacts 0,65 0,61 0,50 0,96 0,82 0,82
Kocrpomckast obnactsb 0,58 0,70 0,94 0,76 0,80 1,00
Kpacnonapckuii kpait 0,88 0,82 0,62 0,87 0,81 0,68
KpacHosipckuii kpaii 0,36 0,36 0,29 0,67 0,85 0,75
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Kyprauckas obnacte 0,63 0,58 0,44 0,72 0,87 0,71
Kypckast o6mactsb 0,53 0,53 0,47 0,81 0,80 0,87
Jlenunrpajackas o0nacth 1,00 1,00 0,67 1,00 0,89 0,89
JTunerkas o61acth 0,56 0,59 0,51 0,80 1,00 0,79
Marananckasi 00J1acTh 0,16 0,17 0,18 0,66 0,80 0,88
MockoBckasi 00J1acTh 0,69 0,68 0,71 0,69 0,85 0,81
Mypmanckast 06;1acTh 0,42 0,44 0,50 0,95 0,86 0,90
Hewnenkuii aBTOHOMHBIIT OKpYT 0,55 0,58 0,50 1,00 0,93 0,68
Hwxeropozackas obnactb 0,59 0,63 0,53 0,68 0,90 0,79
Hosropozckast o6mactb 0,55 0,55 0,52 0,92 0,83 0,84
HoBocubupckas obnactb 0,47 0,48 0,32 0,63 0,86 0,76
Owmckas 061acTh 0,46 0,54 0,34 0,81 1,00 0,81
OpeHOyprekas o6actb 0,45 0,44 0,30 0,81 0,84 0,79
OpJioBckast 001acTh 0,75 0,77 0,66 0,71 0,84 0,84
Ilensenckas o0acTh 0,83 0,85 0,58 1,00 0,89 0,80
Tepmckuit kpaii 0,40 0,43 0,33 0,87 0,91 0,76
TIpumopckwuii kpait 0,52 0,50 0,34 0,71 0,83 0,78
TIckoBckas 00macTh 0,56 0,55 0,45 0,66 0,86 0,75
PecnyOnuka Anpirest 0,70 0,66 0,53 0,90 0,80 0,82
PecnyOnuka Anrait 0,33 0,31 0,24 0,84 0,76 0,85
Pecnybnuka Bamkoprocran 0,72 0,73 0,68 1,00 0,80 0,74
Pecrmyonuka bypsitust 0,51 0,47 0,36 0,68 0,80 0,85
Pecnyonuka [larectan 0,54 0,85 0,94 0,60 0,79 0,82
Pecny6nuka Uurymerns 1,00 1,00 1,00 0,91 0,89 0,55
Pecnybnuka Kanmbikus 0,26 0,25 0,29 0,70 0,83 0,87
Pecnybnuika Kapenns 0,56 0,55 0,38 0,82 0,85 0,70
Pecnyonuka Komu 0,64 0,56 0,42 0,95 0,81 0,99
Pecnybnuka Mapwuii On 0,75 0,76 0,57 0,82 0,83 0,80
Pecny6nuka Mopaosust 0,51 0,47 0,36 0,66 0,77 0,85
Pecnyonuka Caxa (SIkyTws) 0,27 0,27 0,24 0,72 0,86 0,72
Pecnyonuka CeBepHast 0,60 0,79 0,58 0,93 0,84 0,81

Ocertust — Anmanus
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Pecny6nuka Tarapcran 1,00 1,00 1,00 0,93 0,78 0,98
Pecnybnuka TriBa 0,20 0,18 0,14 0,65 0,76 0,71
Pecnybnika Xakacus 0,55 0,53 0,39 0,97 0,84 0,89
PocroBckast o6mactb 0,67 0,63 0,64 0,78 0,77 0,80
Psizanckast 06macThb 0,39 0,38 0,31 0,74 0,81 0,80
Camapckast 001acTh 0,64 0,65 0,52 0,67 0,89 0,79
CaparoBckast 00J1acTb 0,72 0,72 0,63 0,73 0,86 0,80
CaxanuHcKast 00J1acTh 0,37 0,39 0,31 0,74 0,84 0,77
CBepsioBcKast 001acTh 0,63 0,69 0,44 0,87 0,98 0,69
CmoneHcKast 001acTh 0,51 0,55 0,57 0,70 0,92 0,81
CTaBpoIONbCKUii Kpait 0,65 0,63 0,71 0,73 0,79 0,89
TamboBcKkast 001aCcTh 0,95 0,95 0,85 0,66 0,81 0,83
Teepckast 001acTh 0,48 0,44 0,45 0,61 0,84 0,88
Tomckast 06acTh 0,52 0,52 0,55 0,75 0,86 0,97
Tynbckast o61acTb 0,61 0,62 0,51 0,71 0,88 0,92
Tromenckas o01acThb 0,76 0,80 0,63 0,82 0,95 0,86
Ynmyptckas Pecryonuka 0,40 0,49 0,41 0,86 0,90 0,80
VibstHOBCKast 001aCTh 0,58 0,59 0,50 0,91 0,86 0,77
XabapoBckuii kpait 0,31 0,31 0,23 0,81 0,85 0,83
XauTe-MaHCHICKHiT aBTO- 0,44 0,45 0,27 0,88 0,91 0,76
HOMHBII OKpYT
Yensbunckas 001acTh 0,58 0,64 0,50 0,76 0,96 0,72
Yeuenckas Pecrybnmka 0,56 0,47 0,57 0,68 0,68 0,86
Uysauickas Pecryomnnka 0,55 0,54 0,53 0,64 0,83 1,00
YyKOTCKUI aBTOHOMHBII 0,12 0,12 0,07 1,00 0,83 0,53
OKpyYT
SImano-Henenkuii aBTOHOM- 0,25 0,24 0,22 0,77 0,88 0,76
HBIH OKpyT
SIpocnasckas 061acTb 0,64 0,64 0,51 0,85 0,87 0,71
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Tabnuya B. OueHku TexHHYECKOI 3P HEKTUBHOCTH 3paBoOXpaHeH s 63 KOPPEKIHN
Ha HEOJJHOPOIHOCTh PETHOHOB, MocTosiHHbIe A dexTs MacuiTada (CRS)
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Aunraiickuii kpaii 0,75 0,73 0,72 0,74 0,82 0,86
Amypckast 06mactb 0,53 0,49 0,47 0,70 0,78 0,83
ApxaHrenbckasi o0sacth 0,63 0,58 0,52 0,83 0,77 0,81
AcrpaxaHnckas 06/1acTh 0,54 0,53 0,50 0,74 0,82 0,82
Benroponckas o6macts 0,63 0,60 0,64 0,71 0,81 0,91
BpsuCKas odmacth 0,75 0,85 0,74 0,69 0,85 0,83
Brnanumupekas o6mactsb 1,00 1,00 0,90 0,87 0,82 0,79
Bonrorpaackas o6nacts 0,73 0,69 0,59 0,75 0,79 0,78
Bornorosickas obnacth 0,67 0,65 0,57 0,74 0,83 0,81
Boponesxckast o6nactb 0,61 0,62 0,52 0,76 0,85 0,78
Mocksa 0,72 0,66 0,64 0,64 0,77 0,82
Cauxkr-TlerepOypr 0,48 0,46 0,43 0,72 0,82 0,79
EBpeiickas aBroHoMHas 00-
JacTh 0,82 0,85 0,85 0,74 0,88 0,85
3abaiikanbckuii kpait 0,66 0,63 0,58 0,72 0,81 0,82
ViBanoBCKas obnacTh 0,68 0,70 0,69 0,82 0,85 0,91
HpkyTrckas obnacth 0,81 0,72 0,69 0,78 0,76 0,87
Kabapnuno-bankapckas
PecmyOmrka 0,78 0,84 0,68 0,89 0,79 0,84
Kanununrpasckas o6mactb 1,00 1,00 1,00 0,92 0,88 0,99
Kanysxckas o6nacts 1,00 0,90 0,90 0,81 0,77 0,85
Kamuarckuii kpai 0,55 0,52 0,53 0,70 0,74 0,86
KapagaeBo-Uepxecckas
Pecnyonuka 0,52 0,49 0,44 0,73 0,77 0,81
Kemeposckas obnactb 0,78 0,75 0,70 0,77 0,84 0,82
Kuposckast o6nactb 0,68 0,62 0,64 0,74 0,75 0,95
Kocrpomckast o6mactb 0,81 0,80 0,95 0,72 0,81 1,00
Kpacrnomapckuii kpaii 0,89 0,78 0,74 0,80 0,74 0,84
Kpacuospckuit kpait 0,69 0,66 0,61 0,78 0,82 0,83
Kypranckas o6nacts 0,96 0,90 0,87 0,73 0,80 0,87
Kypckas obnacts 0,75 0,66 0,58 0,77 0,74 0,80
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Jlennnrpasckas o6acTh 0,33 0,80 0,71 0,75 0,35 0,77
Jlunenxas obnacTh 0,70 0,70 0,64 0,80 0,84 0,83
Marasanckas 001acTh 0,39 0,37 0,35 0,73 0,75 0,80
MockoBckast 001acTh 0,92 0,86 0,84 0,75 0,79 0,82
Mypmanckast 006;1acTh 0,51 0,49 0,51 0,75 0,84 0,89
Henenkuii aBTOHOMHEBIN OKpYT | 0,58 0,61 0,53 0,85 0,90 0,74
Hwxeropozckas odnactb 0,73 0,85 0,76 0,75 0,99 0,83
Hogroposickas o6macth 0,82 0,73 0,63 0,81 0,76 0,78
HoBocubupckast oonactb 0,62 0,62 0,56 0,75 0,84 0,83
Owmckast obnacTh 0,63 0,77 0,65 0,84 1,00 0,77
Openbyprckas o61acTh 0,65 0,59 0,55 0,82 0,76 0,83
OproBckast 06;1acTh 0,63 0,62 0,58 0,71 0,82 0,85
Ien3zenckas 061acTh 0,88 0,99 0,87 0,75 0,96 0,77
IIepmckuit kpait 0,57 0,58 0,55 0,78 0,86 0,85
[Ipumopckuii kpait 0,87 0,87 0,88 0,80 0,84 0,90
IlckoBekas o6nacTh 0,73 0,70 0,62 0,78 0,82 0,81
PecryGnuka Anpires 0,81 0,79 0,79 0,82 0,80 0,89
Pecnybnuka Anrait 0,73 0,60 0,61 0,84 0,71 0,85
Pecny0nuka bamkoprocran 0,83 0,79 0,70 0,84 0,80 0,84
Pecmy6nuka Bypsitust 0,77 0,70 0,67 0,70 0,77 0,84
Pecmy6nuka [larecran 0,93 0,90 0,91 0,69 0,79 0,84
PecnybOnuka Murymerust 0,85 0,79 0,92 1,00 0,80 1,00
Pecny6mnuka Kanmpikus 0,57 0,53 0,57 0,79 0,77 0,93
Pecny6nuka Kapenus 0,54 0,53 0,50 0,75 0,84 0,34
Pecry6mika Komn 0,57 0,52 0,52 0,74 0,77 0,94
Pecryonika Mapwuii D11 0,89 0,96 0,80 0,84 0,81 0,84
Pecny6nuka Mopnosust 0,62 0,58 0,50 0,75 0,78 0,78
Pecnybnuka Caxa (SxyTus) 0,49 0,44 0,40 0,74 0,77 0,80
Pecnyonuka CeBepHast
Ocertust — Ananust 0,78 0,91 0,64 0,84 0,78 0,83
Pecny6iuka Tatapcran 1,00 0,98 1,00 0,95 0,74 0,94
Pecny6nuka Teisa 0,55 0,48 0,47 0,76 0,71 0,34
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Pecny6nnka Xakacus 0,74 0,70 0,67 0,69 0,81 0,85
Pocrosckast obnacTs 0,98 0,87 0,74 0,73 0,75 0,76
Psi3anckast obnactb 0,63 0,52 0,45 0,86 0,68 0,82
Camapckast 001acTh 0,74 0,70 0,62 0,76 0,82 0,78
CaparoBckast 001acTh 0,88 0,30 0,76 0,73 0,77 0,83
CaxanuHcKas 00macTh 0,59 0,54 0,55 0,71 0,75 0,86
CaepoBekas 06macTh 0,77 0,76 0,70 0,72 0,86 0,81
Cmonenckas o0nacth 0,64 0,67 0,63 0,75 0,82 0,80
CraBpononbsckuii kpai 0,90 0,84 0,74 0,79 0,79 0,80
TamboBckas obnacTb 0,87 0,83 0,82 0,88 0,80 0,86
Teepckast o6nactb 0,58 0,63 0,58 0,73 0,93 0,88
Tomckast obmacTb 0,80 0,75 0,75 0,73 0,79 0,95
Tynbckast o6nacTb 0,86 0,84 0,68 0,75 0,85 0,71
TromeHckas 001acTh 0,83 0,96 1,00 0,76 1,00 0,91
Vamyprekas Pecry6iuka 0,58 0,70 0,58 0,79 0,81 0,83
VibsHOBCKast 001acTh 0,82 0,83 0,73 0,77 0,86 0,80
Xabaposckuit kpait 0,59 0,58 0,60 0,72 0,87 0,87
XaHTbI-MaHCHHCKHI aBTOHOM-
HBIH OKpYT 0,37 0,34 0,34 0,70 0,80 0,83
YensOunckas ob1acTb 0,92 0,93 0,84 0,79 0,87 0,84
Yeuenckas Pecrry6muka 0,94 0,86 0,89 0,86 0,72 0,95
UYysamickas PecryOmnuka 0,64 0,62 0,72 0,74 0,80 1,00
UyKOTCKHI aBTOHOMHBIH
OKpYT' 0,25 0,23 0,16 1,00 0,82 0,67
Smano-Henernkuii aBTOHOM-
HBIH OKpYT 0,48 0,44 0,44 0,73 0,79 0,85
Slpocnabckas o6nacTh 0,63 0,57 0,52 0,81 0,76 0,84
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Tabnuya C. OueHkH couuaabHON 3PYEKTUBHOCTH 3apaBoOXpaHeH s 0e3 KOPPEKLIUH
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Aunraiickuil kpaii 0,61 0,61 0,48 0,74 0,96 0,32
Amypckas obnacth 0,40 0,38 0,35 0,87 0,95 0,74
ApXxaHrenbckas
001acTh 0,77 0,81 0,78 0,83 0,96 0,77
AcTtpaxaHckas
00nacTh 0,66 0,63 0,60 0,77 0,94 0,78
Benropoackas
obnacTb 1,00 1,00 1,00 0,85 1,00 0,89
bpsuckas obnactb 0,76 0,77 0,61 0,76 0,98 0,82
Bragumupckas
obacTb 0,94 0,95 0,78 1,00 0,96 0,89
Bounrorpanckas
001aCcTh 0,57 0,55 0,51 0,88 0,96 0,81
Bouoroyickas o6macth 0,84 0,98 0,91 0,72 0,98 0,74
Boponesxckas
obnacTb 0,74 0,76 0,76 0,76 0,97 0,83
Mocksa 0,82 0,95 0,90 0,68 0,97 0,76
Canuxr-TletepOypr 1,00 1,00 1,00 0,69 0,97 0,82
Espelickas
aBTOHOMHas 00JIaCTh 0,36 0,38 0,41 0,59 0,94 0,89
3abaiikanbCKuil Kpait 0,78 0,77 0,58 0,94 0,97 0,74
MBaHoBCKas 001aCTh 0,79 0,80 0,86 0,66 0,99 0,88
HpkyTtckas obnacts 0,52 0,52 0,43 0,68 0,97 0,70
Kabapauno-
Bankapckas
PecnyOnuka 1,00 1,00 1,00 0,80 0,96 0,87
Kanununrpanckas
00nacTs 0,98 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kanyxckas o6macth 0,82 0,84 0,84 0,75 0,92 0,81
Kamuarckuii kpait 0,46 0,46 0,59 0,48 0,95 1,00
Kapauaeso-
Yepxecckas
PecnyOinika 0,76 0,90 0,85 0,74 1,00 0,75
Kemepockas
obnacTb 0,61 0,62 0,51 0,76 0,99 0,84
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Kuposckas o61acTh 0,84 0,81 0,72 0,97 0,96 0,85
Koctpomckas
obiacThb 0,33 0,81 1,00 0,76 0,96 1,00
Kpacnonapcxkuii kpai 0,95 0,96 0,87 0,87 0,96 0,74
Kpacnospckuii kpaii 0,52 0,51 0,51 0,68 0,97 0,80
Kypranckas obnacts 0,64 0,58 0,53 0,72 0,94 0,77
Kypckast o6mactsb 0,67 0,66 0,69 0,82 0,96 0,91
Jlenunrpanckas
obacTb 1,00 1,00 0,84 1,00 0,98 0,94
Jlunenkas o6nactb 0,82 0,81 0,82 0,81 1,00 0,80
Marananckas
obracThb 0,48 0,51 0,58 0,67 0,96 0,90
MockoBckas 001acTh 0,84 0,89 0,95 0,74 0,97 0,82
Mypmanckas 061acTh 0,82 0,83 0,95 0,96 0,96 0,92
Henenxuit
ABTOHOMHBII OKPYT 0,94 1,00 0,96 1,00 0,98 0,75
Huxeroponckas
obactb 0,69 0,70 0,68 0,70 0,99 0,82
Hosropoackas
obacThb 0,75 0,75 0,74 0,93 0,95 0,88
HoBocubupckas
obracthb 0,63 0,63 0,57 0,67 0,97 0,78
Omckas 00macTh 0,72 0,75 0,64 0,81 1,00 0,88
OpenOyprekas
obacTb 0,71 0,70 0,61 0,82 0,96 0,81
Opiosckas 061acTh 0,92 0,92 0,86 0,72 0,97 0,86
[lensenckas obnacth 0,91 0,92 0,70 1,00 0,98 0,87
[Tepmckuii kpaii 0,61 0,61 0,55 0,94 0,98 0,79
Ipumopcxkuii kpait 0,52 0,52 0,45 0,71 0,98 0,79
INckoBckas obmacth 0,63 0,65 0,64 0,67 0,95 0,81
Pecny6muka Anpires 0,78 0,76 0,69 0,91 0,96 0,85
Pecny6mnuka Anrait 0,53 0,52 0,48 0,85 0,97 0,89
PecnyOnuika
Bamkoprocran 0,93 0,96 0,90 1,00 0,96 0,76
Pecny6nuka Bypsrus 0,60 0,59 0,58 0,69 0,96 0,88
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PecnyOnuka
Harecran 0,60 0,88 0,96 0,64 0,95 0,86
Pecmyonuka
Wnrymerns 1,00 1,00 1,00 0,96 0,98 0,66
Pecmyoiika
KanmbIxnst 0,43 0,44 0,50 0,91 0,97 0,88
Pecny6iuka Kapenus 1,00 0,98 0,89 0,84 0,97 0,73
Pecnybnnka Komu 1,00 0,98 0,85 0,96 0,94 1,00
PecnybOnuka Mapuit
On 0,80 0,81 0,70 0,84 0,96 0,81
Pecmyonuxka
MoppoBust 0,84 0,77 0,76 0,67 0,94 0,89
Pecrnyonmka Caxa
(SxyTus) 0,56 0,57 0,62 0,74 0,97 0,80
Pecnyoinuka
Cesepnas OceTusi-
AnaHust 0,74 0,81 0,76 0,93 0,96 0,85
PecnyOunuka
Tarapcran 1,00 1,00 1,00 1,00 0,96 0,99
Pecny6nuka Trisa 0,32 0,32 0,32 0,66 0,95 0,78
Pecny6inuka Xakacus 0,66 0,65 0,56 0,98 0,97 0,94
Pocrosckas o6macth 0,70 0,72 0,72 0,81 0,95 0,83
Pszanckas oGmacth 0,63 0,62 0,63 0,74 0,96 0,82
Camapckas o61acTh 0,77 0,76 0,71 0,68 0,98 0,84
Caparosckas 06nacTsb 0,84 0,82 0,79 0,73 0,97 0,83
CaxanuHckas
obacTb 0,62 0,65 0,71 0,77 1,00 0,84
CaepasioBekas
obacTb 0,81 0,83 0,69 0,91 1,00 0,75
Cmonenckas 00mactb 0,66 0,68 0,76 0,70 1,00 0,92
CraBpomnoNbCKUi
Kpaii 0,69 0,71 0,77 0,73 0,96 0,92
TamboBckas obnacTb 0,95 0,95 1,00 0,66 0,96 0,89
Teepckas obnacth 0,64 0,65 0,67 0,62 0,96 0,92
Tomckas obnacTh 0,57 0,59 0,74 0,79 0,97 0,98
Tysnbckas obnacth 0,74 0,73 0,74 0,71 0,96 0,95
Tiomenckas 001acTh 0,81 0,83 0,72 0,83 0,98 0,89
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Vnmyprekas
Pecnyonuka 0,74 0,73 0,75 0,86 0,96 0,85
VnbsiHOBCKast 00J1acTh 0,72 0,71 0,72 0,93 0,96 0,83
Xabaposckuit kpait 0,50 0,49 0,42 0,82 0,95 0,87
XaHTbI-MaHcuickuii
ABTOHOMHBIH OKpYT 1,00 1,00 0,98 0,92 0,98 0,78
YensaOuHckas
obacth 0,69 0,71 0,66 0,76 0,99 0,77
YeueHnckas
Pecnyonuxka 0,60 0,55 0,64 0,75 0,95 0,90
Uysauickas
Pecnyonuka 0,80 0,78 0,82 0,64 0,96 1,00
UyxoTckuii
ABTOHOMHBII OKPYT 0,47 0,49 0,36 1,00 0,97 0,58
SImano-Heneuknit
ABTOHOMHBI OKPYT 0,54 0,54 0,52 0,77 0,97 0,78
SIpocnasckas o0nacTh 0,97 1,00 0,85 0,86 0,95 0,73

Tabnuya D. Ouenky TexHuueckor 2 PEeKTHBHOCTH 3paBOOXpaHEeHHs 0€3 KOPPEKIUH
Ha HEOJJHOPOIHOCTh PErHOHOB, nepeMeHHbIe G dekTsl MaciiTaba (VRS)

S | 2|5 |8 |8 |¢g
= = =
E E E a a a
2| (é)l E| g| g: é)l %I (él 2|
> > > >8 > 8 >3
Aunraiickuii kpait 0,98 0,91 0,97 0,76 0,84 0,86
Awmypckast 001acTh 0,79 0,78 0,85 0,71 0,86 0,84
ApxaHrenbckast 0,91 0,87 0,92 0,85 0,83 0,81
obracth
AcTpaxaHckast 0,80 0,83 0,84 0,78 0,88 0,82
obnactb
Benropozackast 0,86 0,83 0,91 0,72 0,82 0,94
obnactb
Bpsiackas obnacth 0,95 0,93 0,87 0,72 0,85 0,83
Brnagumupckas 1,00 1,00 0,93 0,88 0,88 0,79
obnactb
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Bonrorpanckas 0,91 0,83 0,81 0,77 0,83 0,78
obnacteb
Bosorozckast obmacts 0,84 0,78 0,79 0,77 0,84 0,82
Boponexckast 0,88 0,88 0,86 0,79 0,88 0,79
obnacth
Mocksa 1,00 1,00 1,00 0,72 0,86 0,82
Caukr-IletepOypr 0,71 0,70 0,70 0,72 0,85 0,79
Espeiickast 0,92 0,95 0,99 0,77 0,89 0,85
aBTOHOMHast 00JIaCTh
3abaiikanbCckuii Kpai 0,90 0,89 0,93 0,73 0,84 0,83
HBanoBckas 001aCcTh 0,88 0,83 0,93 0,83 0,88 0,91
HWpkyrtckas obnactb 0,95 0,83 0,90 0,81 0,80 0,88
KabapauHo- 0,91 0,87 0,83 0,92 0,85 0,84
Bankapckas
Pecryoinka
Kanununrpanckas 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
obnacth
Kamysxckas obmacthb 1,00 0,97 0,99 0,81 0,84 0,85
Kamuarckuii kpait 0,74 0,72 0,79 0,73 0,83 0,87
Kapauaeso- 0,63 0,58 0,56 0,74 0,88 0,82
Yepkecckas
Pecmyonuka
Kewmeposckas 0,96 0,90 0,93 0,79 0,84 0,83
obnacth
Kuposckast o6nactb 0,88 0,77 0,89 0,79 0,81 0,95
Koctpomckas 0,98 0,91 1,00 0,78 0,87 1,00
obsacth
KpacHonapckuii kpaii 0,95 0,84 0,88 0,84 0,80 0,84
KpacHosipckuii kpaii 0,87 0,85 0,89 0,81 0,85 0,83
Kyprauckas obnactsb 0,97 0,91 0,96 0,76 0,85 0,87
Kypckast obnacts 0,96 0,81 0,83 0,82 0,80 0,81
JlenuHrpajckas 0,85 0,84 0,79 0,77 0,87 0,78
ob1acTh
Jlunenkast o6acth 0,99 0,97 0,97 0,82 0,86 0,83
Maraanckast 0,96 0,88 0,91 0,74 0,80 0,80
obnacth
MockoBckast 001acTh 1,00 0,95 0,96 0,76 0,83 0,83
MypmaHckasi 00actb 0,71 0,72 0,80 0,77 0,86 0,91
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Henenxuii 0,79 0,84 0,82 0,87 0,90 0,74
ABTOHOMHBIH OKpYT
Huxeroponckas 0,82 0,91 0,91 0,77 1,00 0,83
obnactb
Hogsropoackas 1,00 0,88 0,87 0,83 0,80 0,80
obracth
Hosocubupckas 0,83 0,80 0,79 0,75 0,86 0,83
obsacth
Owmckas 061acTh 0,97 0,96 0,99 0,89 1,00 0,78
OpeHOyprekas 1,00 0,94 0,98 0,84 0,80 0,84
obnactb
OpioBckas o0nactb 0,78 0,72 0,74 0,74 0,85 0,85
TTenseHckast 061acTh 0,97 1,00 1,00 0,83 0,96 0,77
Tlepmckuii kpait 0,81 0,80 0,84 0,85 0,87 0,86
IIpumopckwuii kpait 0,90 0,91 0,99 0,89 0,89 0,90
TIckoBckast obnacThb 0,78 0,73 0,74 0,83 0,85 0,81
Pecmy0muka Anpirest 0,98 0,89 0,97 0,83 0,87 0,89
PecnyOnuka Anrait 1,00 0,93 0,99 0,88 0,80 0,85
PecmyOnuika 0,95 0,87 0,90 0,90 0,86 0,84
Bamkoprocran
Pecnyonuka Bypsitus 0,88 0,78 0,82 0,72 0,83 0,85
Pecmyonuxka 0,95 0,90 0,93 0,70 0,89 0,86
Jlarecran
Pecnyonuka 1,00 1,00 1,00 1,00 0,83 1,00
Wurymerus
PecnyOnuika 0,90 0,87 0,93 0,85 0,84 0,93
Kanmbrkus
Pecnybnuka Kapemnus 0,86 0,87 0,92 0,76 0,86 0,84
Pecnyonuka Komu 0,84 0,82 0,90 0,78 0,84 0,96
Pecmy6muka Mapuii On 1,00 0,98 0,88 0,90 0,85 0,84
Pecnyonuka 1,00 0,95 0,97 0,77 0,84 0,78
Moprosus
Pecny6muka Caxa 0,86 0,82 0,85 0,76 0,81 0,80
(SAxyTns)
PecnyOnuka 0,96 0,92 0,82 0,86 0,80 0,84
Cesepnas Ocerus —
Ananus
Pecnyonuka 1,00 1,00 1,00 1,00 0,81 0,95
Tarapcran
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Pecnybnuka TriBa 0,90 0,83 0,89 0,76 0,80 0,85
Pecnybnika Xakacus 0,84 0,77 0,83 0,69 0,84 0,85
PocroBckast o6actb 0,99 0,89 0,80 0,73 0,83 0,78
Psizanckast 06macTh 0,96 0,82 0,84 0,89 0,74 0,82
Camapckasi 00nactb 0,85 0,78 0,77 0,80 0,85 0,79
CaparoBckast 00J1acTb 1,00 0,87 0,87 0,75 0,80 0,83
CaxajnuHckas 0,87 0,82 0,93 0,72 0,80 0,87
o0bs1acTh
CBeputoBCKast 0,89 0,83 0,87 0,81 0,91 0,82
obnactb
CwmoteHcKast 00J1aCTh 0,85 0,79 0,79 0,78 0,82 0,80
CTaBpOIONbCKHN 0,90 0,85 0,82 0,84 0,86 0,82
Kpaii
TamboBckast 001acTh 0,94 0,89 0,86 0,90 0,85 0,86
Teepckast 061acTb 0,71 0,77 0,82 0,75 1,00 0,88
Tomckast 001acTh 0,87 0,76 0,88 0,74 0,83 0,95
Tynbckast 06macTb 0,96 0,91 0,81 0,77 0,86 0,71
TromeHcKast 001acTh 0,89 0,96 1,00 0,82 1,00 0,92
Vamyprckast 0,96 0,90 0,93 0,81 0,83 0,83
Pecmyonuka
VibsiHoBCKast 00J1aCTh 0,96 0,92 0,95 0,80 0,88 0,80
XabapoBckuil Kpait 0,78 0,82 0,89 0,73 0,90 0,87
XaHTbI-MaHcuHCKu 0,86 0,81 0,87 0,70 0,81 0,83
aBTOHOMHBII OKPYT
YensOuHCKast 1,00 0,95 1,00 0,81 0,91 0,84
obnacteh
Yeuenckas 1,00 0,88 0,91 0,90 0,90 0,96
Pecnyonuka
Yysarckast 0,93 0,89 0,99 0,77 0,85 1,00
Pecmy0nuka
YykoTcKuii 0,81 0,76 0,71 1,00 0,86 0,67
ABTOHOMHBII OKPYT
SImano-Heneuxuit 0,79 0,75 0,80 0,75 0,81 0,85
aBTOHOMHBIN OKpYT
Slpocnasckas 06nacTb 0,92 0,83 0,86 0,83 0,80 0,85
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Anraiicknit kpait 0,74 0,64 0,83 0,43 0,77
Awmypckast 001acTh 0,41 0,36 0,34 0,44 0,57
ApxaHresnbckast 00J1acTh 0,23 0,33 0,31 0,90 0,52
AcrtpaxaHckasi 00s1acTh 0,21 0,34 0,49 0,82 0,84
Benropozckast o6mactb 0,39 0,40 0,56 0,53 0,80
Bpsnckas obnactb 0,82 0,60 0,63 0,39 0,57
Bragumupckas o6nacth 0,41 0,50 0,40 0,62 0,47
Bounrorpajckas o6nacts 0,55 0,69 0,64 0,65 0,53
Bomorozckas o6macts 0,40 0,54 0,46 0,71 0,48
Boponesxckas obnacts 0,65 0,66 0,52 0,51 0,45
Mocksa 0,05 0,08 0,10 0,85 0,72
Cankr-ITerepOypr 0,08 0,15 0,14 0,99 0,52
EBpeiickas aBToHOMHas1 001acTh 0,50 0,41 0,58 0,43 0,84
3abaiikanbckuii kpai 0,60 0,49 0,65 0,41 0,76
MBanoBckas 001acTh 0,44 0,40 0,50 0,46 0,76
WpkyTtckas obnacth 0,40 0,52 0,43 0,65 0,50
Kabapauno-bankapckas 0,68 1,00 0,97 0,74 0,57
Pecryoinnxka
Kanununrpazackas obnactb 0,25 0,27 0,24 0,54 0,51
Kanysxckas obmactb 0,39 0,39 0,30 0,54 0,42
Kamuarckuii kpait 0,08 0,12 0,10 0,73 0,50
KapauaeBo-Uepxecckas 0,48 0,35 0,44 0,38 0,73
PecnyOnuika
Kemeposckas oGacth 0,24 0,31 0,26 0,68 0,50
Kupogsckas obnacts 0,53 0,53 0,46 0,53 0,53
Kocrpomckas obnacts 0,59 0,45 0,64 0,41 0,76
KpacHonapckuii kpaii 0,36 0,59 0,32 0,82 0,32
KpacHosipckuii kpaii 0,20 0,26 0,27 0,64 0,60
Kyprauckast obnactb 0,77 0,55 0,63 0,39 0,61
Kypckast o6mactsb 1,00 0,60 1,00 0,30 1,00
Jlenunrpasckas odnacth 0,29 0,28 0,30 0,53 0,57
Jlunenkas obmacth 0,43 0,44 0,62 0,51 0,81
Marananckast 0061acTh 0,07 0,08 0,07 0,58 0,46
MockoBckast 001acTh 0,49 0,74 0,45 0,80 0,33
Mypmanckast 00;1acTh 0,23 0,28 0,24 0,64 0,52
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Henenxuii aBTOHOMHBIIT OKPYT 0,02 0,02 0,02 0,56 0,59
Hinkeropozckas 061acTs 0,39 0,51 0,46 0,65 0,53
Hosropoyckast 06:1acTb 0,29 0,32 0,34 0,61 0,60
HoBocubupckast oomactb 0,44 0,61 0,54 0,74 0,48
OmMckas 001acTh 0,80 0,65 0,70 0,42 0,61
OpenOyprekast 061acTh 0,36 0,62 0,55 0,85 0,53
OpioBckas o0nactb 1,00 0,81 0,84 0,41 0,61
Tlenszenckas obmacts 0,61 0,54 0,84 0,44 0,91
Iepmckuit kpaii 0,42 0,40 0,43 0,48 0,62
IIpumopckwuii kpait 0,33 0,25 0,15 0,38 0,36
TIckoBcKas o0macTh 0,66 0,44 0,64 0,35 0,79
PecnyOnuka Anpirest 0,61 0,37 0,59 0,32 0,95
Pecryonuka Anrait 0,40 0,30 0,32 0,38 0,64
Pecnyoinka bamkoprocran 0,68 0,49 0,74 0,37 0,92
Pecnybnuka Bypsitus 0,55 0,44 0,55 0,42 0,68
PecnyOnuka Jlarecran 0,66 0,55 0,68 0,47 0,75
Pecnyonuka Varymerns 0,73 0,21 0,21 0,16 0,55
Pecny6nika Kanmpikus 0,79 1,00 0,74 1,00 0,40
Pecnybnuka Kapenns 0,65 0,64 0,47 0,52 0,39
Pecmy6nuka Komu 0,30 0,48 0,39 0,80 0,48
Pecryonika Mapwuii D51 0,57 0,57 0,70 0,51 0,72
Pecnybniika MopaoBust 0,54 0,54 0,52 0,49 0,58
Pecnybnuka Caxa (SkyTus) 0,13 0,13 0,12 0,73 0,49
Pecny6nuka Cesepnast Ocertus — 0,48 0,48 0,42 0,53 0,52
Ananus
Pecnybnuka Tarapcran 0,39 0,42 0,48 0,56 0,68
Pecmyonuka TeiBa 0,66 0,72 0,74 0,54 0,63
Pecryonnka Xakacust 0,58 0,55 0,67 0,50 0,66
PocroBckast o6mactsb 0,46 0,57 0,36 0,64 0,35
Psazanckas ob6macth 0,61 0,45 0,63 0,37 0,81
Camapckast 00;1acTh 0,34 0,47 0,42 0,69 0,53
CapatoBckasi 001acTh 0,50 0,47 0,68 0,48 0,82
CaxanuHckast 00J1acTh 0,09 0,08 0,07 0,45 0,52
CBepuIoBCKast 001acTh 0,50 0,47 0,53 0,47 0,67
CwmoiteHcKast 00J1acTh 0,60 0,48 0,44 0,68 0,49
CTtaBponoabCKuid Kpai 0,65 0,76 0,72 0,60 0,56
Tam6oBcKast 001aCTh 0,62 0,49 0,54 0,43 0,64
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Tepckast o6nacTb 0,50 0,31 0,44 0,33 0,78
Tomckast 06acThb 0,33 0,39 0,40 0,61 0,59
Tysbckast 001acTh 0,48 0,70 0,40 0,77 0,36
TromeHckast 00macThb 0,27 0,47 0,38 0,92 0,44
Ynmyprckas PecryOnuka 0,68 0,68 0,85 0,51 0,70
VibsiHOBCKast 00J1aCTh 0,74 0,86 0,53 0,61 0,38
XabapoBckuii Kpait 0,25 0,31 0,27 0,65 0,47
XanTte-MaHcuiicKuii 0,08 0,15 0,11 1,00 0,43
ABTOHOMHBIIT OKpYT
YensOunckas 001acTh 0,32 0,55 0,45 0,85 0,49
Yeuenckas Pecriybnmka 0,13 0,21 0,23 0,83 0,63
Yysauickas PecriyOnuka 0,59 0,54 0,73 0,49 0,73
UyKOTCKHUI1 aBTOHOMHBII OKpYT 0,02 0,02 0,02 0,65 0,44
SImano-Henernkuii aBTOHOMHBIH 0,05 0,06 0,06 0,68 0,55
OKpyT
SIpocnaBckasi 00nacTh 0,33 0,36 0,40 0,61 0,66

Tabnuya F. Ouenku texanueckoit apdexruHocTH KKX 6e3 koppekiyn
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Anraiickuii kpait 0,67 0,70 0,77 0,46 0,75
Awmypckast 001acTh 0,38 0,40 0,36 0,48 0,54
ApxaHrelbckas 00J1acTh 0,21 0,34 0,28 0,75 0,50
ActpaxaHckas o0sacth 0,16 0,32 0,45 0,87 0,89
Benropoackas obnacts 0,41 0,51 0,61 0,54 0,80
Bpsinckast obnacth 0,89 0,79 0,64 0,38 0,57
Bnagumupckas 0651acTb 0,45 0,61 0,49 0,63 0,48
Bonrorpanckas o6nacts 0,50 0,80 0,56 0,67 0,54
Bonorozackas obmacth 0,44 0,73 0,57 0,77 0,46
Boponesxckast obnactb 0,58 0,75 0,48 0,54 0,46
Mocksa 0,06 0,11 0,18 0,83 0,96
Canxkr-IletepOypr 0,08 0,18 0,16 1,00 0,54
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EBpeiickasi aBTOHOMHast 00J1acTh 0,47 0,45 0,67 0,47 0,90
3abaiikanbCKuil Kpait 0,59 0,59 0,62 0,42 0,78
MBanoBcKkas 061acTh 0,46 0,46 0,57 0,47 0,74
HUpkyTckas obmactb 0,38 0,56 0,41 0,63 0,50
Kabapauno-bankapckas 0,59 1,00 0,99 0,80 0,56
PecnyOnuka
Kanununrpaackas o61actb 0,23 0,28 0,24 0,55 0,52
Kaunyxckast o6nactb 0,40 0,48 0,32 0,56 0,43
Kamuarckuit kpait 0,09 0,14 0,12 0,74 0,50
KapauaeBo-YUepkecckas 0,65 0,42 0,45 0,38 0,68
PecrryGmika
KemepoBckas obnacth 0,20 0,29 0,26 0,70 0,52
Kuposckas obnacts 0,56 0,62 0,52 0,52 0,47
Kocrpomckast obnacts 0,59 0,51 0,66 0,40 0,76
Kpacnonapckuii kpait 0,31 0,61 0,42 0,90 0,39
Kpacnosipckuii kpait 0,20 0,29 0,28 0,64 0,59
Kypraunckas obnacts 0,80 0,63 0,70 0,38 0,63
Kypckast o6nactb 1,00 0,73 1,00 0,32 1,00
Jlenunrpajckas 001acTb 0,29 0,37 0,31 0,55 0,59
JIunenkas obmacts 0,46 0,49 0,70 0,52 0,81
Marananckast 0061acTh 0,06 0,09 0,05 0,57 0,46
MockoBckasi 00J1acTh 0,55 1,00 0,54 0,80 0,33
MypmaHckasi 00actb 0,21 0,31 0,24 0,65 0,52
Henenxuii aBTOHOMHBIIT OKPYT 0,04 0,04 0,04 0,57 0,50
Hinkeropozckas 06aacTs 0,40 0,61 0,47 0,67 0,52
Hogropopxckas o6iacts 0,22 0,31 0,29 0,62 0,60
HoBocubupckast 06mactb 0,46 0,83 0,49 0,74 0,46
Omckas 00nactb 1,00 0,85 0,94 0,42 0,61
Openbyprekast 061acTh 0,38 0,72 0,59 0,87 0,51
OpJioBckas obactb 1,00 0,96 0,88 0,43 0,65
Tlensenckas o0macThb 0,60 0,56 0,83 0,44 0,94
Tepmckuit kpaii 0,43 0,47 0,40 0,46 0,60
IIpumopckwuii kpait 0,32 0,27 0,18 0,41 0,36
TIckoBckast 001acTh 0,57 0,45 0,58 0,36 0,86
PecnyOnuka Anpirest 0,66 0,36 0,51 0,36 1,00
Pecmybnuka Anrait 0,33 0,38 0,48 0,65 0,70
Pecnyonuka bamkoprocran 0,70 0,59 0,85 0,37 0,92
Pecnybnuka Bypsitus 0,55 0,54 0,54 0,42 0,68
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Pecnyonuka [larecran 0,47 0,58 0,53 0,50 0,68
Pecnybnuka MHrymerus 0,73 0,26 0,21 0,15 0,59
Pecnybnuka Kanmbikus 0,69 1,00 0,67 0,68 0,40
Pecmy6muka Kapemnnst 0,70 0,85 0,55 0,54 0,40
Pecryonka Komu 0,31 0,50 0,42 0,77 0,48
PecnyOnuka Mapwuii O 0,61 0,66 0,84 0,51 0,74
Pecnybnuka Mopaosust 0,60 0,62 0,60 0,48 0,57
Pecmyonuka Caxa (SIkyTus) 0,13 0,15 0,12 0,56 0,46
Pecnyonuka CeBepHast 0,36 0,39 0,37 0,60 0,53
Ocertust — Anmanus
Pecny6nuka Tarapcran 0,45 0,52 0,62 0,57 0,68
Pecnyonuxka Teisa 0,67 0,82 0,69 0,58 0,69
Pecnybnika Xakacus 0,55 0,66 0,63 0,51 0,66
Pocrosckas o6macth 0,53 0,71 0,46 0,65 0,36
Ps3anckas obmacth 0,61 0,49 0,68 0,38 0,85
Camapckasi 00actb 0,40 0,57 0,43 0,69 0,50
CapatoBckast 00sacTb 0,47 0,49 0,70 0,50 0,84
CaxanuHcKast 00J1acTh 0,09 0,09 0,08 0,46 0,53
CaeputoBcKast 00actb 0,48 0,49 0,55 0,47 0,67
CwmorsteHcKast 00J1acTh 0,66 0,60 0,46 0,43 0,48
CTaBpOMONBCKHUN Kpait 0,51 0,72 0,57 0,60 0,56
Tamb6o0BcKast 0061aCTh 0,70 0,62 0,67 0,42 0,63
Teepckast o6nactb 0,52 0,36 0,46 0,32 0,75
Tomckast o6nacThb 0,24 0,34 0,42 0,66 0,73
Tynbckast 06nacTh 0,42 0,77 0,36 0,78 0,32
TroMeHcKast 00J1aCTh 0,32 0,01 0,53 0,94 0,49
Yamyprckas Pecry6nnka 0,78 0,85 1,00 0,51 0,70
VibsiHOBCKast 00J1aCTh 0,95 0,93 0,49 0,62 0,37
XabapoBckuii Kpait 0,22 0,31 0,25 0,64 0,49
XaHTbI-MaHCHICKUI 0,10 0,20 0,15 0,99 0,43
ABTOHOMHBII OKPYT
YensiOunckast 001acTh 0,32 0,59 0,49 0,87 0,48
Yeuenckas PecryOirka 0,11 0,23 0,18 1,00 0,62
Uygsauickas PecriyOmnnka 0,66 0,72 0,89 0,50 0,74
YyKOTCKHIA aBTOHOMHBII OKPYT 0,02 0,03 0,02 0,69 0,45
SImano-Henerkuii aBTOHOMHBII 0,06 0,08 0,08 0,68 0,55
OKpyYT
SIpocnaBckas 061acTh 0,32 0,43 0,44 0,61 0,68
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Anraiickuii kpait 1,000 0,994 0,995 0,982 0,998
AMypckast 00acTb 0,980 0,975 0,966 0,982 0,988
ApxaHrenbckasi 0071acTb 0,992 0,989 0,989 0,991 0,998
AcrpaxaHckas o0sacth 0,941 0,953 0,950 1,000 0,995
Benropoackas obnacth 0,997 0,995 0,998 0,985 1,000
Bpsirckast o6mactsb 1,000 1,000 1,000 0,987 0,998
Bnagumupckas o61acTb 0,998 0,998 1,000 0,988 0,999
Bounrorpajckas o6nacts 0,997 0,996 0,998 0,986 0,999
Bosorozckast obinacts 0,992 0,990 0,991 0,985 0,999
Boponesxckast obnactb 0,996 0,996 0,996 0,987 0,997
Mocksa 1,000 1,000 1,000 0,991 0,998
Caukr-IletepOypr 1,000 1,000 1,000 1,000 0,997
EBpeiickas aBToHOMHas 00nacTh 0,994 0,986 0,985 0,981 0,997
3abaiikanbCckuii Kpai 0,985 0,988 0,986 0,990 0,996
HBanoBckas 001aCcTh 1,000 0,999 0,997 0,986 0,995
HpkyTtckas obnactb 0,987 0,986 0,987 0,985 0,999
Kabapauno-bankapckas 0,999 1,000 1,000 0,989 0,998
PecnyOnuika
Kanununrpaackas o6nactb 0,994 0,994 0,994 0,987 0,997
Kanyxckast o61acth 0,989 0,989 0,989 0,988 0,997
Kamuarckuii kpait 0,996 0,995 0,995 0,986 0,997
KapauaeBo-YUepkecckas 0,985 0,989 0,988 0,991 0,999
Pecry6mika
KemepoBckas obnacts 1,000 0,999 1,000 0,982 0,998
Kuposckas obnacts 0,999 0,994 0,994 0,983 1,000
Kocrpomckast obnactsb 0,994 0,993 0,991 0,987 0,996
KpacHonapckuii kpaii 1,000 1,000 1,000 0,989 0,997
KpacHosipckuii kpaii 0,995 0,992 0,992 0,985 0,998
Kypraunckas obnacts 0,995 0,994 0,993 0,987 0,997
Kypckast o6mactsb 1,000 0,998 1,000 0,987 1,000
JlenuHrpajckas oonacth 0,994 0,994 0,994 0,987 0,998
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JIunenkas obmactsb 0,998 0,997 0,997 0,987 0,997
Marananckasi 00671acTh 0,987 0,987 0,996 0,987 1,000
MockoBckast 001acTh 1,000 1,000 0,998 0,986 0,997
MypmaHckast 061acTh 1,000 1,000 0,999 0,987 0,998
Hewnenxuii aBTOHOMHBII OKpYT 1,000 1,000 0,994 0,988 1,000
Hixeropozckas o6nacts 0,998 0,995 0,996 0,984 0,998
Hosropoyckas o6iactb 0,992 0,996 0,996 0,991 0,998
HoBocubupckas obnactb 0,997 0,997 0,996 0,987 0,997
Owmckast 06acTh 0,995 0,994 0,993 0,986 0,997
OpeHnOyprckas obmactb 0,995 0,989 0,992 0,985 1,000
OpiioBckas 00nactb 1,000 0,997 0,997 0,985 0,999
TTenseHckast 06s1acTh 0,999 0,993 0,990 0,982 0,996
Tlepmckuii kpait 0,995 0,994 0,995 0,987 0,999
Ipumopckuit kpait 0,997 0,997 0,998 0,988 0,998
IIckoBckast 00macTh 1,000 1,000 0,999 0,987 0,997
PecnyOnuka Anpirest 1,000 0,998 0,999 0,986 0,999
Pecmy6mika Anrait 0,997 0,993 0,994 0,983 0,998
Pecnybnuka Bamkoprocran 0,998 0,996 0,998 0,986 1,000
Pecnyonuka Bypsitus 0,981 0,978 0,978 0,984 0,998
Pecnyoinuka larecran 1,000 0,993 0,994 0,981 1,000
Pecnyonuka Vurymerns 0,995 0,991 0,991 0,985 0,998
Pecny0nuka Kanmbikust 0,994 1,000 0,993 1,000 0,997
Pecmy6muka Kapemnst 0,991 0,990 0,989 0,986 0,997
Pecmy6mika Komu 0,991 0,984 0,986 0,981 0,999
Pecmy6mika Mapwuii D51 0,996 0,993 0,994 0,984 0,998
Pecnybnuka Mopaosust 0,993 0,994 0,996 0,988 1,000
Pecnybnuka Caxa (SIkyTus) 0,975 0,972 0,968 0,993 0,994
Pecnyonuka Ceseprast Ocerus — 1,000 1,000 1,000 0,998 0,997
Ananus
Pecnyonuka Tarapcran 1,000 0,995 0,995 0,982 0,997
Pecny6nuxka Tria 0,985 0,983 0,985 0,985 0,999
PecnyOnika Xakacus 0,995 0,996 0,995 0,988 0,997
Pocrosckas o6macth 0,998 0,998 0,997 0,987 0,997
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Psi3arckast 06macTb 0,998 0,995 0,996 0,984 0,999
Camapckas o0nactb 0,999 0,996 0,997 0,985 0,998
CapatoBckast 001acTh 0,991 0,993 0,992 0,989 0,997
CaxaJimHcKast 00J1acTh 0,974 0,973 0,972 0,986 0,996
CaeputoBcKast 00nactb 0,998 0,997 0,998 0,986 0,998
CmoneHckast 001actb 0,999 0,998 0,998 1,000 0,998
CTaBpomnoNbCKuii Kpai 1,000 0,999 0,999 0,986 0,998
TamboBcKast 06macTb 1,000 0,997 0,998 0,986 0,998
Tsepckast 06macTb 0,994 0,993 0,995 0,986 1,000
Tomckast 06acTh 0,992 0,991 0,991 0,986 0,998
Tysbckast 001acTh 0,992 0,993 0,991 0,987 1,000
TromeHcKast 00J1aCTh 0,990 0,990 0,991 0,995 0,999
VYamyprcekas Pecry6nuka 0,999 0,996 0,997 0,984 0,998
VibsiHOBCKast 001acTh 1,000 0,998 0,999 0,985 0,999
XabapoBcKHil Kpait 0,999 1,000 0,999 0,988 0,997
XanTteI-MaHcuiicKkuii 0,999 0,997 0,996 1,000 0,997
ABTOHOMHBII OKpYT
Yenstonnckas 001aCcTh 0,996 0,995 0,997 0,989 0,999
YeueHckas PecryOnika 1,000 1,000 0,998 0,989 0,995
Uysamickas Peciryomnnka 1,000 0,992 0,993 0,980 0,999
UyKOTCKHUI aBTOHOMHBII OKpYT 0,980 0,982 0,943 0,990 0,958
SImano-Henenkuii aBTOHOMHBII 0,982 0,983 0,976 0,989 0,991
OKpYT
Slpocnasckas 061acTb 1,000 0,991 0,993 0,986 0,999
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Anraiickuit kpait 0,842 0,889 0,829 0,935 0,869
AMmypckast 00nacTb 0,854 0,879 0,834 0,879 0,907
ApxaHreinbckasi o0J1acTh 0,740 0,749 0,717 0,924 0,905
AcrtpaxaHckas o0sacTh 0,649 0,710 0,727 1,000 0,958
Benropoackast obnactb 0,955 0,977 0,941 0,903 0,896
Bpstackast 06macth 1,000 0,967 0,944 0,853 0,908
Bnanumupckas 061acTb 0,926 0,951 0,932 0,912 0,933
Bourorpajckas o6nacts 0,853 0,888 0,851 0,939 0,904
Bosorosickast obiacts 0,916 0,989 0,936 0,927 0,932
Boponesxckast obnactb 0,841 0,891 0,922 0,935 0,950
Mocksa 1,000 1,000 1,000 0,904 1,000
Canxkr-IlerepOypr 0,950 1,000 0,961 1,000 0,914
EBpeiickas aBToHOMHas 0,965 0,928 0,986 0,828 1,000
obnacTb
3abaiikanbCKuil Kpait 0,918 0,925 0,942 0,892 0,938
MBanoBckas 061acTh 0,924 0,922 0,888 0,857 0,915
Wpkyrckast obacth 0,913 0,897 0,907 0,884 0,934
Kabapauno-bankapckast 0,782 1,000 1,000 0,949 0,914
PecnyOnuka
Kanununrpaackas o61actb 0,809 0,817 0,794 0,893 0917
Kamyxckast 061acth 0,963 0,893 0,823 0,841 0,878
Kamwarckwuii kpait 0,897 0,885 0,853 0,877 0,926
KapauaeBo-Uepxecckas 0,914 0,823 0,719 0,883 0,952
Pecny0nuka
KemepoBckast o6mactb 0,785 0,791 0,788 0,895 0,967
Kuposckas o6mactb 0,900 0,862 0,808 0,803 0,897
Kocrpomckast obnacts 0,863 0,837 0,803 0,842 0,873
KpacHonapckuii kpait 0,764 0,817 0,849 0,908 0,956
KpacHosipckuii kpaii 0,857 0,863 0,854 0,902 0,924
Kyprauckas obnacte 0,807 0,825 0,825 0,875 0,969
Kypckast obnactb 1,000 0,990 1,000 0,888 1,000
JlenuHrpajckas o0nactb 0,903 0,932 0,894 0,915 0,905
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Jluneukas obnactb 0,853 0,876 0,876 0,899 0,919
Marananckast 0061acTh 0,847 0,867 0,868 0,901 0,923
MockoBckast 00J1acTh 0,980 1,000 0,986 0,936 0,923
MypmaHckas 001acTb 0,943 0,955 0,929 0,912 0,914
Henenxuii aBTOHOMHBII OKpYT 1,000 1,000 0,881 0,902 0,904
Hinkeropozckas 061acTs 0,930 0,955 0,956 0,924 0,926
Hosropopckas o61actb 0,735 0,760 0,743 0,923 0,911
HoBocubupckas oonactb 0,998 1,000 0,900 0,923 0,839
Owmckas 061acTh 1,000 1,000 1,000 0,893 0,927
OpeHOyprekas obmactb 0,949 0,934 0,888 0,918 0,889
OpioBckas oonactb 1,000 0,958 0,913 0,919 0,926
TTenzenckas obactb 0,895 0,871 0,887 0,868 0,963
Iepmckuit kpaii 0,916 0,908 0,827 0,872 0,854
Ipumopckuii kpait 0,779 0,829 0,729 0,886 0,920
TIckoBckas o0macTh 0,743 0,757 0,752 0,905 0,938
PecnyOnuka Anpirest 0,854 0,813 0,894 1,000 1,000
PecnyOnuka Anrait 0,855 1,000 1,000 1,000 0,934
Pecnybnuka Bamikoprocran 0,989 1,000 0,981 0,888 0,944
Pecnybnuka Bypsitus 0,867 0,883 0,870 0,895 0,913
Pecmyonuka Jlarecran 0,726 0,766 0,765 0,932 0,922
Pecnyonuka Vurymerns 0,888 0,891 0,994 0,895 1,000
Pecmy6nuka Kammbikust 0,790 1,000 0,734 0,876 0,904
Pecny6nuka Kapenns 0,934 0,977 0,957 0,924 0,921
Pecmy6mika Komu 0,865 0,861 0,816 0,902 0,904
Pecnybnuka Mapwuii D 0,914 0,920 0,921 0,864 0,904
Pecnybnika MopaoBust 0,992 0,997 0,953 0,880 0,902
Pecnybnuka Caxa (SIkyTus) 0,757 0,743 0,638 0,856 0,864
Pecrnyonuka CeBepHast 0,613 0,685 0,647 1,000 0,872
Ocertust — Ananus
Pecny6nuka Tarapcran 0,975 1,000 0,981 0,905 0,931
Pecnybnuka ToiBa 0,975 0,925 0,924 0,870 0,943
Pecnybnuka Xakacus 0,865 0,883 0,863 0,897 0,907
Pocrosckas 06macTh 0,820 0,950 0,858 0,904 0,929
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Psasanckas ob6macts 0,866 0,868 0,914 0,882 0,976
Camapckasi 00nactb 0,943 0,983 0,883 0,922 0,893
CapatoBckasi 00acTh 0,786 0,806 0,794 0,895 0,884
CaxaJinHcKast 00J1acTh 0,697 0,730 0,585 0,905 0,923
CaeputoBcKast 001acTb 0,884 0,880 0,855 0,870 0,915
CmoneHckast 001acTh 0,910 0,924 0,891 0,882 0,912
CraBpOonoJIbCKUN Kpait 0,798 0,785 0,780 0,884 0,921
TamGoBcKast 001acTh 0,924 0,980 0,970 0,933 0,932
Teepckast 06macTb 0,860 0,849 0,802 0,876 0,889
Tomckast ob6macTsb 0,634 0,666 0,720 0,925 0,995
Tysbckast 001acTh 0,774 0,805 0,788 0,948 0,923
TromeHcKast 00J1aCTh 0,839 0,923 0,941 0,989 0,973
VYamyprckas Pecry6nnka 1,000 0,979 1,000 0,844 0,910
VibsHOBCKas 001acTh 1,000 0,926 0,877 0,898 0914
XabapoBckuit Kpait 0,741 0,739 0,750 0,900 0,956
XaHTteI-MaHcuiicKuit 0,955 0,976 0,911 1,000 0,921
ABTOHOMHBIH OKpYT
YensOunckas 001acTh 0,823 0,864 0,831 0,952 0,928
Yeuenckas Pecrybnmka 0,821 0,870 0,623 1,000 0,756
Uysamickas Pecryomnnka 0,972 0,998 1,000 0,889 0,941
UyKOTCKHUI1 aBTOHOMHBII OKpYT 0,840 0,941 0,896 0,983 0,895
SImano-Henenkuii aBTOHOMHBIH 0,913 0,903 0,906 0,918 0,933
OKpYT
Slpocnasckas 061acTh 0,990 0,968 0,917 0,880 0,893
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Tabnuya I. CKOppEKTHPOBAHHBIE OILIEHKH COLMAIBHOM U TEXHUUECKOH 2P PEeKTHBHOCTH
3[paBoOXpaHeHH s, MocTosHHbIE 3 dexTsl MaciTadba (CRS).
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Anraiickuii kpait -0,06 -0,07 -0,16 0,04 0,04 0,06
Amypckast 06nactb -0,24 -0,29 -0,27 -0,13 -0,16 -0,14
ApxaHrenbckasi 00sacth -0,01 -0,02 0,02 0,00 -0,02 -0,06
ActpaxaHckas o0macth -0,19 -0,22 -0,22 -0,21 -0,22 -0,20
Benropoackas obnacth 0,07 0,10 0,13 -0,13 -0,15 -0,06
Bpsiackas obnactb 0,03 0,06 -0,05 -0,01 0,10 0,05
Bnagumupckas 061acTb 0,31 0,28 0,19 0,24 0,26 0,20
Bourorpaackast obnactb -0,16 —0,18 -0,19 —0,03 —0,05 -0,10
Bosnorozckas obnacts —-0,08 —0,02 0,06 -0,09 -0,09 -0,13
Boponeskckast obnactb -0,13 -0,12 -0,09 -0,15 -0,12 -0,18
Mocksa -0,14 -0,19 -0,09 -0,03 -0,09 0,06
Cankr-IletepOypr 0,00 -0,02 -0,03 -0,28 -0,29 -0,27
EBpeiickast aBToHOMHas -0,21 -0,21 -0,16 0,13 0,18 0,22
0bnacTh
3abaiikanbCKuil Kpait 0,01 —-0,03 0,15 —-0,01 —-0,03 —-0,04
MBanoBcKas 001acTh —-0,06 —0,02 0,08 -0,07 —0,04 —0,01
HWpkyTckas odnactb -0,12 —0,14 -0,20 0,11 0,03 0,05
Kabapauno-bankapckas 0,28 0,40 0,35 0,04 0,12 0,00
Pecrmyonnxa
Kanununrpazackas obnactb 0,30 0,37 0,46 0,24 0,26 0,30
Kamysxckas obnmactb 0,19 0,10 0,14 0,24 0,16 0,20
Kamuarckwuit kpait -0,25 -0,22 0,16 -0,14 -0,13 0,14
KapawaeBo-Uepxecckas 0,02 0,21 0,18 -0,19 —0,21 -0,22
Pecmy0iika
KemepoBckast o6nactb 0,12 —0,12 —-0,20 0,05 0,04 0,03
Kuposckast o6nactb 0,04 —0,01 —-0,04 -0,07 —0,13 —-0,05
Kocrpomckast obnacts —-0,03 0,08 0,40 0,05 0,06 0,26
KpacHonapckuii kpaii 0,30 0,23 0,11 0,16 0,07 0,07
KpacHosipckuii kpaii -0,14 -0,14 -0,14 0,01 0,02 0,00
Kyprauckas obnacts 0,02 -0,05 -0,10 0,20 0,16 0,18
Kypckast obnactb —-0,08 —0,10 -0,07 0,00 —0,08 -0,12
Jlenunrpajickas 001acTb 0,39 0,38 0,13 0,07 0,06 0,01
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JIunenkas obnactb -0,05 -0,04 -0,03 —-0,06 —0,05 —0,06
Maraanckasi 00J1acTh -0,01 0,01 0,02 —-0,04 0,00 -0,04
MockoBckasi 00J1acTh 0,08 0,06 0,17 0,16 0,12 0,15
Mypmanckast 06;1acTh -0,17 —0,17 -0,02 -0,24 —0,24 -0,18
Henenkuit aBTOHOMHBIN 0,10 0,12 0,10 -0,06 0,00 -0,05
OKpyYT
Hwxeropozackas obnactb -0,02 0,00 -0,01 -0,03 0,11 0,06
Hosroposckast o61actb -0,06 -0,08 -0,02 0,06 -0,01 -0,06
HoBocubupckast obnactb -0,14 -0,15 -0,22 -0,13 -0,12 -0,14
Omckas 061acTh -0,15 —0,08 —0,20 -0,12 0,02 -0,04
Openbyprekast 001acTh -0,16 -0,18 -0,24 -0,11 -0,15 -0,14
OprioBckast 001acTh 0,14 0,14 0,12 -0,13 -0,12 -0,11
Ilensenckas obmacth 0,22 0,23 0,04 0,12 0,25 0,18
Tepmckuit kpait -0,13 -0,10 -0,12 -0,13 -0,08 -0,07
Tpumopckwuit Kpait -0,05 -0,08 -0,16 0,15 0,16 0,21
TIckoBckas 00macTh -0,05 -0,08 -0,09 —-0,03 -0,05 -0,07
PecnyOnuka Anpirest 0,14 0,08 0,03 0,09 0,09 0,13
Pecnybnuka Anrait 0,03 0,00 -0,03 0,21 0,12 0,12
Pecnyonuka bamkoprocran 0,11 0,11 0,14 0,07 0,05 0,01
Pecnyonuka Bypsitust 0,03 —0,03 -0,07 0,11 0,06 0,05
Pecny6nuka [larecran 0,01 0,31 0,47 0,24 0,22 0,27
PecnyOnuka Murymerus 0,41 0,40 0,48 0,11 0,07 0,25
Pecnybnuka Kanmbikus -0,35 -0,37 -0,25 -0,18 -0,21 -0,12
Pecnybnuka Kapenus 0,02 0,00 -0,09 -0,16 -0,15 -0,15
Pecnyonuka Komu 0,15 0,06 -0,01 —0,11 —0,13 -0,09
Pecnybnuka Mapwuii D 0,14 0,14 0,03 0,14 0,22 0,10
Pecnyonika Mopaosust -0,10 —0,16 —0,18 -0,14 —0,16 -0,20
Pecnyonuka Caxa (SIkyTus) 0,08 0,07 0,06 0,05 0,04 -0,01
Pecny6nuka CeBepnast 0,03 0,20 0,07 0,05 0,20 -0,03
Ocertust — Ananus
Pecnybnuka Tarapcran 0,39 0,38 0,46 0,24 0,24 0,30
Pecnybnuka TriBa -0,26 -0,29 -0,28 -0,09 -0,15 -0,13
Pecnybnika Xakacus -0,01 -0,04 -0,11 0,02 0,00 0,01
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PocroBckast 06actb 0,06 0,01 0,10 0,22 0,13 0,04

Psizanckast 06acThb -0,22 —0,25 -0,22 -0,13 —0,22 -0,25

Camapckast 001acTh 0,03 0,02 -0,02 -0,02 —0,04 -0,07

CaparoBckasi 00s1acTb 0,11 0,10 0,09 0,13 0,06 0,06

CaxanuHcKast 00J1acTh -0,16 -0,15 -0,16 -0,11 -0,14 -0,09

CBepasioBcKast 001acTb 0,03 0,07 -0,10 0,01 0,02 0,00

CmorneHckast 001acTh -0,10 -0,07 0,03 -0,11 -0,08 -0,06

CTaBpOIONbCKUiA Kpait 0,07 0,04 0,20 0,17 0,13 0,07

TambGoBcKast 0061aCTh 0,34 0,32 0,31 0,11 0,09 0,12

Teepckast 0061acTh -0,13 —0,18 -0,09 -0,18 —0,11 -0,12

Tomckast 06acThb 0,04 0,02 0,12 0,14 0,11 0,14

Tynbckast o6nactb 0,00 0,00 -0,03 0,10 0,10 0,01

Tromenckast 001acTh 0,26 0,30 0,19 0,16 0,31 0,38

Ynmyptckas PecryOnuka -0,20 -0,14 -0,13 -0,18 -0,04 -0,12

VibstHOBCKast 001aCTh -0,03 -0,04 -0,04 0,07 0,09 0,04

XabapoBckwuii kpait -0,22 -0,22 -0,23 —0,11 -0,08 -0,04

XanTel-MaHCuHCKIi -0,05 —0,05 -0,17 -0,30 -0,31 -0,29

ABTOHOMHBIH OKPYT

YensiorHcKast 0071aCTh 0,02 0,07 0,00 0,20 0,23 0,17

Yeuenckas Pecrybinrka —-0,03 -0,13 0,06 0,20 0,14 0,23

Uysauickas PecryOmnnka —-0,06 -0,09 0,00 -0,12 -0,12 0,02

YyKOTCKHI aBTOHOMHBbII 0,11 0,13 0,06 -0,05 -0,01 -0,12

OKpYT'

SImano-Henenkuii -0,25 -0,26 -0,23 -0,19 -0,20 -0,18

ABTOHOMHBIH OKpYT

SIpocnasckast 061aCcTh 0,03 0,02 -0,03 -0,13 —0,17 -0,18
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Tabnuya J. CKOPpEKTHPOBAHHbIE OLICHKH COLHANTBHOM U TeXHUUECKOU 3 PEeKTHBHOCTH
KKX, mocrostaabie 3¢ pextsr macuiradba (CRS)
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Anraiickuii kpait 0,30 0,20 0,37 0,23 0,20 0,29
Amypckast 0bnactb 0,03 0,04 -0,06 0,00 -0,05 -0,06
ApxaHreinbckasi 00J1acTh -0,11 -0,02 —-0,05 -0,13 -0,06 -0,09
ActpaxaHckas o0sacth -0,29 -0,16 -0,03 -0,34 -0,25 -0,10
Benropoxckast o6mactb —0,11 -0,09 0,05 -0,09 -0,06 0,06
Bpsirckas obnacth 0,32 0,10 0,11 0,39 0,21 0,09
Bnagumupckas 061acTb —-0,09 0,00 -0,12 -0,06 0,03 —-0,05
Bourorpajickas o6nactsb 0,05 0,20 0,12 —0,01 0,23 0,02
Bosorosickas obiacts -0,10 0,04 -0,06 -0,06 0,16 0,03
Boponesxckast obnactb 0,16 0,16 0,00 0,07 0,18 —0,06
Mocksa -0,45 -0,41 0,42 0,44 -0,47 -0,37
Cankr-IlerepOypr -0,42 -0,35 -0,38 -0,42 -0,40 -0,38
EBpeiickast aBTOHOMHas 0,08 -0,01 0,15 0,05 -0,02 0,22
obnacTb
3abaiikanbCKHil Kpait 0,21 0,09 0,23 0,20 0,13 0,18
MBanoBckast 001acTh —-0,06 -0,10 -0,02 -0,04 -0,11 0,03
HWpkyTckas odnactb —0,03 0,08 —0,01 -0,05 0,07 —0,05
Kabapauno-bankapckast 0,20 0,52 0,47 0,11 0,45 0,47
PecnyOnuka
Kanununrpaznckas obnactb -0,25 -0,23 -0,28 -0,27 -0,29 -0,31
Kamysxckast 061mactsb -0,11 -0,11 -0,22 -0,10 -0,10 -0,23
Kamuarckwuii kpait -0,34 -0,27 0,01 -0,34 -0,31 0,02
KapagaeBo-Uepxecckas 0,04 -0,10 -0,03 0,20 -0,10 -0,03
Pecmy0nuka
KemepoBckast o6mactb -0,22 -0,16 -0,23 -0,27 -0,24 —0,26
Kuposckast o6mactb 0,03 0,03 -0,06 0,06 0,05 -0,03
Kocrpomckast obnacts 0,09 -0,05 0,12 0,09 -0,06 0,12
Kpacnonapckuii kpait -0,10 0,12 -0,16 -0,16 0,07 -0,09
KpacHosipckuii kpaii -0,20 -0,13 -0,13 -0,20 -0,15 -0,14
Kyprauckas obnacts 0,27 0,05 0,11 0,30 0,06 0,15
Kypckast obnactb 0,50 0,10 0,48 0,50 0,16 0,45
JlenuHrpajckas oonactb -0,21 -0,21 -0,22 -0,22 -0,21 -0,23
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JIumenkas 061acTh -0,06 -0,06 0,10 -0,04 -0,08 0,16

Maraanckasi 001acTh —0,02 0,00 —-0,03 0,00 0,00 —0,04

MockoBckast 001acTh —0,01 0,24 -0,06 0,05 0,43 —0,01

Mypmanckast 061acTh —0,26 -0,21 -0,26 -0,28 -0,25 -0,28

Henenkuit aBTOHOMHBIH -0,32 -0,32 -0,34 -0,31 -0,35 -0,34

OKpYT

Hwxeropozackas obnactb -0,10 0,01 -0,06 -0,11 0,04 -0,08

Hosropozckas 061acTb -0,21 -0,18 -0,18 -0,28 -0,26 -0,26

HoBocubupckast oomactb -0,05 0,11 0,02 -0,05 0,26 -0,06

Omckas 061acTh 0,30 0,15 0,18 0,50 0,28 0,39

OpenOyprekast 061acTh -0,13 0,12 0,03 -0,13 0,14 0,05

OpJioBckast 061acTh 0,50 0,31 0,32 0,50 0,38 0,33

Tlenszenckas o6macTh 0,12 0,04 0,32 0,10 -0,02 0,29

Tepmckuit kpaii 0,00 -0,01 0,01 0,01 0,00 -0,04

IpumMopckwuii Kpait -0,13 -0,21 -0,33 -0,15 0,26 -0,33

TIckoBckas o0macTh 0,16 -0,06 0,12 0,07 -0,12 0,04

PecnyOnuka Anpirest 0,15 -0,09 0,12 0,20 -0,16 0,01

Pecnybnika Anrait 0,19 0,08 0,10 0,13 0,15 0,25

Pecnyoinuka bamkoprocran 0,18 —0,01 0,22 0,20 0,02 0,30

Pecnyonuka Bypsitust 0,18 0,05 0,16 0,17 0,10 0,12

Pecnyonuka larectan 0,24 0,12 0,23 0,05 0,08 0,06

Pecmy6muika Unrymerns 0,25 -0,27 -0,28 0,25 -0,29 -0,31

PecnyOnika Kanmbikus 0,29 0,50 0,22 0,18 0,43 0,12

Pecny6nika Kapenns 0,22 0,21 0,02 0,27 0,36 0,08

Pecnyonuka Komu -0,10 0,09 -0,01 -0,08 0,05 -0,01

Pecny6nika Mapwuii D 0,07 0,07 0,18 0,11 0,09 0,30

Pecryonika Moprosust 0,04 0,04 0,00 0,10 0,04 0,06

Pecnyonuka Caxa (SIkyTus) 0,02 0,02 0,00 0,05 0,02 0,00

Pecnyonuka CeBepHast 0,01 0,01 -0,07 —0,11 -0,15 -0,14

Ocertust — Ananus

Pecny6nuka Tarapcran 0,11 0,08 -0,04 —-0,06 —-0,05 0,08

Pecnybnuka TriBa 0,30 0,36 0,36 0,32 0,40 0,29

Pecnybnuka Xakacust 0,12 0,09 0,19 0,10 0,14 0,14
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Pocrosckast 061acTh -0,04 0,07 -0,16 0,03 0,14 -0,09

Psizanckast obacTh 0,11 -0,05 0,11 0,11 —0,08 0,14

Camapckast 001acTh -0,16 -0,02 -0,10 -0,10 0,00 —0,11

CaparoBckast 001acTb 0,00 —-0,03 0,16 -0,04 -0,08 0,16

CaxaymHckas 0051acTh -0,33 -0,34 -0,37 -0,33 -0,40 -0,38

CaepsioBckasi o0sacth 0,00 —-0,03 0,01 -0,02 -0,09 0,00

CMmoseHcKast 001acTh 0,10 -0,02 -0,08 0,15 0,02 -0,09

CTaBpOIONBCKHUN Kpait 0,18 0,30 0,23 0,04 0,18 0,06

TamboBckast 001acTh 0,13 -0,01 0,03 0,19 0,05 0,13

Tepckast 0061acThb 0,00 -0,19 —-0,08 0,02 -0,22 —-0,09

Tomckast 06acThb -0,05 0,00 0,00 -0,13 —0,10 0,00

Tynbckast o6nactb -0,01 0,20 -0,12 -0,08 0,20 -0,19

TroMeHcKast 00J1aCTh -0,12 0,08 -0,03 -0,07 0,16 0,10

Ynmyptckas PecryOnuka 0,18 0,18 0,33 0,27 0,28 0,45

VibstHOBCKast 00IaCTh 0,24 0,36 0,02 0,44 0,35 -0,05

XabapoBckuii Kpait -0,17 -0,11 -0,17 -0,20 -0,17 -0,21

XaHuTte-MaHcHiCKHiA -0,32 -0,25 -0,30 -0,29 -0,25 -0,28

ABTOHOMHBIN OKpYT

Yensbunckas 001acTh -0,13 0,09 -0,03 -0,13 0,06 -0,01

Yeuenckas Pecnyonmka -0,35 -0,26 -0,25 -0,37 -0,32 -0,32

Yysauickas PecriyOnuka 0,09 0,04 0,21 0,16 0,14 0,35

YyKOTCKUI aBTOHOMHBIi 0,09 0,09 0,09 0,13 0,12 0,10

OKpyYT

SImano-Henenknii -0,35 -0,33 -0,36 -0,33 -0,37 -0,36

ABTOHOMHBIIl OKPYT

SIpocnasckast 001aCcTh -0,17 -0,14 -0,12 -0,19 -0,14 -0,10
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Tabnuya K. CKOppeKTHPOBaHHBIE OLICHKU COLMATIbHON M TeXHHYECKOH 3P PEeKTUBHOCTH
3apaBooxpanenus u JKKX, nepemenusie 3¢ dexrsl Macmrada (VRS)

3apaBooxpanenue KKX
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AnTaiickuii kpai -0,113 -0,124 -0,230 0,006 0,002 0,003
Awmypckast 0071acTh -0,284 -0,328 -0,325 -0,012 -0,016 -0,023
ApxaHrenbckasi 00J1acTh 0,105 0,138 0,126 0,001 -0,001 0,002
AcrtpaxaHckas 00sacth —0,106 —0,154 —0,156 —0,055 —0,042 —0,045
Benropozckast o6nacts 0,229 0,220 0,248 0,001 0,000 0,003
BpsiHckast o6macth -0,012 —0,008 —0,141 0,004 0,005 0,005
Bragumupckast o6macth 0,166 0,166 0,030 0,002 0,003 0,005
Bourorpaackast o6mactb -0,205 -0,231 -0,244 0,001 0,002 0,003
Bomnorozckas obnacts 0,072 0,196 0,156 -0,004 -0,005 -0,004
Boponeskckas obnacts -0,028 -0,022 0,005 0,000 0,002 0,001
Mocksa 0,046 0,171 0,149 0,004 0,005 0,005
Cankr-IlerepOypr 0,229 0,220 0,248 0,004 0,005 0,005
EBpeiickas aBToHOMHas —0,348 —0,344 —0,290 0,001 —0,006 —0,006
o001acTh
3abaiikanbckuii kpai 0,082 0,059 -0,109 -0,007 -0,003 -0,004
MBaHoBcKast 001acTh 0,019 0,020 0,103 0,004 0,004 0,002
HUpkyTckast obmactb -0,196 -0,209 -0,271 -0,007 -0,007 -0,004
Kabapauno-bankapckas 0,246 0,236 0,263 0,004 0,006 0,006
Pecmyonuka
Kanuuunrpazackas obnactb 0,210 0,220 0,248 -0,002 -0,001 —0,001
Kauyxckast o6nactb 0,053 0,061 0,091 —0,007 —0,006 -0,006
Kamuarckuii kpait —0,252 —0,247 0,098 0,003 0,004 0,020
KapauaeBo-Yepkecckas 0,030 0,160 0,137 -0,009 -0,004 -0,004
Pecrmyonnxka
KemepoBckast o6macts -0,134 -0,131 -0,226 0,005 0,005 0,006
Kuposckas obnacts 0,072 0,034 -0,036 0,003 —-0,001 -0,001
Kocrpomckast obnacts 0,063 0,031 0,248 -0,002 —-0,002 -0,004
KpacHonmapckuii kpaii 0,200 0,205 0,139 0,005 0,006 0,006
Kpacnosipckuit kpait —0,184 —0,186 —0,168 0,002 0,001 0,003
Kypranckas o61actsb —0,130 —0,198 —0,225 —0,001 —0,001 -0,002
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Kypckast o6nacts -0,100 0,123 0,064 0,004 0,004 0,005
JlenuHrpazckas 00nacTb 0,229 0,220 0,087 -0,002 -0,001 -0,001
Jlunenkas 061acTh 0,049 0,035 0,069 0,002 0,002 0,002
Maraanckas 001acTh 0,004 0,024 0,094 0,004 0,006 0,021
MockoBckast 00J1acTh 0,070 0,113 0,202 0,004 0,005 0,003
MypmaHckast 061acTh 0,057 0,059 0,212 0,005 0,006 0,005
Henenxuii aBTOHOMHBIH 0,278 0,328 0,311 0,009 0,010 0,006
OKpyT

Hikeropozckas o6nacts -0,079 —0,082 -0,077 0,002 0,000 0,001
Hogsropozackas o6iacts 0,017 —-0,033 0,011 -0,004 0,001 0,001
Hosocubupckas 061acts -0,143 -0,152 -0,187 0,001 0,003 0,001
Owmckast 06acTh -0,049 -0,035 -0,108 -0,001 0,000 0,002
OpeHOyprckas obmactb -0,061 -0,076 0,141 —-0,001 -0,005 -0,003
OpioBckas o0nactb 0,152 0,144 0,106 0,004 0,002 0,002
TTenzenckast 06s1acTh 0,141 0,137 —0,051 0,003 —0,002 —0,005
Tlepmckuii kpait -0,102 —0,108 —0,141 0,002 0,002 0,005
Ipumopckuii kpait -0,221 -0,237 -0,280 0,002 0,004 0,005
IckoBckast obmactb -0,144 -0,132 -0,109 0,004 0,005 0,004
PecnyOnuka Anpirest 0,047 0,015 -0,032 0,006 0,005 0,006
Pecmy6mika Anrait -0,034 -0,058 0,087 0,011 0,008 0,013
Pecnybnuka Bamkoprocran | 0,164 0,182 0,143 0,002 0,002 0,003
Pecryonuka bypsitust —0,085 0,111 —-0,096 —0,011 —0,013 —0,011
Pecnybnuka J{arecran —0,115 0,145 0,248 0,006 0,001 0,002
Pecnyonuka Vurymerns 0,246 0,236 0,263 0,000 —0,003 —-0,003
Pecny0nuka Kanmbikust 0,340 0,345 -0,253 -0,002 0,005 0,003
Pecmy6muka Kapemnst 0,279 0,252 0,181 -0,003 -0,002 -0,002
Pecmy6mika Komu 0,306 0,271 0,168 0,001 -0,007 -0,004
Pecmy6mika Mapwuii D51 0,030 0,025 -0,056 0,000 -0,002 0,001
Pecnybnuka Mopaosust 0,073 -0,005 0,004 -0,003 -0,001 0,001
Pecnybnuka Caxa (SIkyTus) 0,077 0,069 0,120 —0,008 -0,010 —0,008
Pecnyonuka CeBepHas —-0,009 0,049 0,030 0,005 0,006 0,006

Ocertust — Ananust
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Pecnyonuka Tarapcran 0,229 0,220 0,248 0,004 0,001 0,000
Pecmy0nuka ToiBa -0,344 -0,367 -0,347 -0,006 -0,008 -0,004
Pecmy6muka Xakacust -0,079 -0,099 -0,165 0,001 0,003 0,002
Pocrosckas obnacts -0,070 -0,056 —-0,033 0,002 0,003 0,002
Psizanckast 00macTh 0,136 0,158 -0,127 0,002 0,000 0,001
Camapckas o0nactb -0,004 -0,023 -0,041 0,003 0,002 0,002
CapatoBckasi 001acTh 0,071 0,037 0,037 —0,005 -0,002 —-0,003
CaxanuHckasi 00J1acTh —0,094 —0,076 0,008 -0,019 -0,019 -0,019
Caep/utoBcKkast 00mactb 0,040 0,055 —-0,065 0,002 0,003 0,003
CMoJieHcKast 001acTh -0,114 -0,099 0,010 0,003 0,003 0,003
CTaBpomoNbCKuii Kpan -0,058 —-0,046 0,041 0,005 0,005 0,005
Tam0OoBcKast 06J1acTh 0,183 0,169 0,248 0,004 0,002 0,002
Teepckast 001acTh 0,127 0,134 -0,082 -0,002 —-0,002 0,000
Tomckast 0bacTb -0,117 -0,107 0,063 0,000 0,000 0,002
Tynbckast o6acTb —0,032 —0,046 —0,016 —0,004 -0,002 -0,004
TromeHcKast 00J1aCTh 0,119 0,127 0,030 -0,002 —0,001 0,001
VYamyprckas Pecry6nuka —0,036 —-0,052 0,002 0,003 0,002 0,002
VibstHOBCKast 00J1acTh —-0,052 -0,068 -0,036 0,004 0,003 0,004
XabapoBcKHil Kpait -0,220 -0,235 -0,279 0,006 0,008 0,008
XaHTbI-MaHCUICKHUIA 0,306 0,296 0,289 0,007 0,006 0,006
ABTOHOMHBIH OKPYT
Yensbunckas 061acTh —-0,050 —0,035 —0,070 0,002 0,002 0,004
YeueHckas PecryOiika —0,156 -0,219 —0,084 0,005 0,006 0,005
Uysauickas PecryOmnnka 0,034 —0,005 0,065 0,004 —0,003 —0,002
UyKOTCKHUI aBTOHOMHBIH 0,114 0,114 —-0,027 0,002 0,006 -0,024
OKpyYT
SImano-Heneuxuit -0,152 -0,168 -0,163 -0,010 -0,008 -0,014
ABTOHOMHBI OKPYT
SIpocnasckas 061acTb 0,204 0,220 0,096 0,004 -0,004 -0,002
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The paper is focused on the governmental effectiveness and efficiency in Russian regional public
sector. First, the modern literature review is given. Second, the concept of political effectiveness is
analyzed. We propose two-way view on the problem. Efficiency is considered to be an output — input
ratio, in econometrical way of thinking; political effectiveness, though, is recognized to be a structure —
the vector of parameters characterizing the correlations between basic efficiency measures. The empirical
test of the model is based on DEA methodology; it envelopes two main fields in Russian regional
public sector — healthcare and housing maintenance. The detailed statistical study is described in the
last part of the paper.

Key words: efficiency, effectiveness, public sector, Data Envelopment Analysis, politics,
structure.
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